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ACTA SESION ORDINARIA N"73
Valparuiso, 24 de septiembre de 2010

Vulparaiso, 24 de septicmbre de 2010.

DIRECTORIO NACIONAL
: CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N° 73

Directores Asistentes: Gonzalo Martin de Marco. Drina Rendic, Hugo Pirovich, Gustavo
Cirdenas, Pablo Dittborn, David Gallagher y Cecilia Garcia-Huidobro.
= Presidio la sesion don Gonzalo Martin de Marco, Ministro Presidente (S) del Consejo Nacional de

2 la Cultura y las Artes.

En Valparaiso, a viemes 24 de septiembre de 2010, en las dependencias del Conscjo Nacional de la
Cultura y las Artes de esta ciudad, tiene lugar la sesion ordinaria N® 73 del Directorio Nacional de
este Consejo, con la asistencia antes indicada.
Tabla programada para la sesion del dia de hoy:
— 1) Aprobacién de Acta Anterior.
2) Reflexiones y Evaluacion VII Convencién Nacional de la Cultura
3) Propuesta de Cronograma de Trabajo para la eluboracién de In Politica Cultural 2011 -
2016.
4) Situncion Proyecto Centro Cultural Gabriela Mistral.
5) Varios.

DESARROLLO DE LA SESION:

En forma previa al inicio de los temas de la tabla, se da la bienvenida al nuevo Director, don David

Gallagher. quien se encuentra presente en representacién del Ministerio de Relaciones Exteriores,

- Lucgo, se discute sobre los temas que se tratardn en esta s¢sion, los que se priorizan con el objeto de

optimizar el tiempo de la sesion, alterandose de esta manera el orden previamente establecido. El

Pagina | de 17 1



et br et br et et et e

ACTA SESION ORDINARIA N"73
Valparalso, 24 de septicenbre de 2010

Director Hugo Pirovich solicita agregar como tema su informe de avance sobre los Carnavales de
Cultura,

Por constituir temas de rapido despacho, se adelantan los siguientes puntos:

- EI Ministro Presidente (8) informa sobre la situacién de don Lautaro Niifiez, quien ha dejado de
ser integrante de este Directorio por el vencimiento del periodo legal para el cual fue desi gnado. Se
explica el proceso para la nueva designacion, sefialando que se convocé a todos los galardonados de
Premios Nacionales para el dia 15 de octubre, con el objeto que realicen ¢l nueyo nombramiento v
asi poder estar representados en la proxima sesién. Asimismo, se indica que don Lautaro Niiiez,
quicn estd interesado en continuar ejerciendo este rol. puede ser designado por un nuevo periodo. Se
entrega copia de publicacién de la convocatoria en un diario de circulacion nacional.

Por otro lado, expone que el cupo vacante que cormresponde al representante del Ministerio de

Educacion esta siendo designado, por Jo cual deberia estar presente para la proxima sesién.

- Confirmacion de fechas de sesiones de fin de afio: Las sesiones seréin en las siguientes fechas:
1. Sesion Ordinaria N® 74: 29 de octubre de 2010.
2. Sesion Ordinaria N° 75: 26 de noviembre de 2010.

3. Sesion Ordinaria N° 76: 20 de diciembre de 2010.

- Sesion Extraordinaria para designacion de jurados v evaluadores FONDART 2011. Se aclara que
esta designacion es para el concurso piblico 2011, cuya convocatoria s¢ encuentra abierta y fue
aprobada por este Directorio en sesion pasada. siendo un proceso distinto a los cambios

estructurales que deben ser discutidos y aprobados por este Directorio para el aio 2012,

Se indica que la Comisién Fondart no ha podido reunirse para revisar las propuestas de jurados v
evaluadores, por lo cual se acuerda que sean enviadas con la debida anticipacion de la sesion

extraordinaria que se citard al efecto, con el objeto de proceder con rapidez en su aprobacién.

- Ratificacion de la designacién de Drina Rendic para asistir a la reunion del Directorio de la

Federacion Internacional de Consejos de las Artes y Agencias Culturales. en adelante IFACCA.

9
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ACTA SESION ORDINARIA N'73
Valparaiso, 24 de septiembre de 2010

La Directora Drina Rendic seiiala que ha trabajado bastante fuerte en la presentacion que realizara,
con ¢l apoya importante de la Unidad Intemacional del Consejo, reforzando la idea de que Santiago
es una buena sede en cuanto a infraestructura, ademas de las bondades del paisaje de nuestro pais,

para la celebracion de la proxima cumbre de este organismo,

ACUERDO: Por unanimidad, los Directores ratifican que la Directora Drina Rendic asista en
representacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes a la reunion de IFACCA. con el

objeto de lograr que Chile sea Ia sede de la 6° Cumbre Mundial de las artes 2014.

1) Aprobacién de Acta Anterior.

Se revisan las actas de sesiones ordinarias N° 71 y N 72, las que se aprueban v suseriben.

Los Directores consultan sobre ¢l resumen que Subdireccidn iba realizar respecto de las solicitudes
que constan en actas. El Ministro Presidente (S) indica que ‘este fue enviado, y se entrega copia a
cada Director.

Revisado el cuadro entregado, los Directores sefialan que las solicitudes realizadas no se han
cumplido por parte del Servicio Piblico. no entregandose informacién clara v cierta respecto de las

fechas de cumplimiento. Este incumplimiento es reiterado, sin existir las respectivas explicaciones.

Solicitud: La Directora Drina Rendic solicita una correccion en la redaccion de la solicitud N° 5 del
cuadro cntregado y que fuere realizada por ella. Esta solicitud trataba sobre la estralegia
comunicacional que debia enviar la Jefa del Departamento de Comunicaciones rclati\'zf, al
funcionamicnio de esta Institucion Cultural v la existencia del Directorio Nacional como Grgano
maximo. Sefiala que, comunicacionalmente, la opinién publica no entiende el funcionamiento de
este organo colegiado, por lo cual la Jefa de Comunicaciones se comprometié a entregar una
estrategia comunicacional. Al respecto, se consultard a la encargada de este punto. v se entregard
una respuesta formal.

Asimismo, insiste en el envio del organigrama. el cual también ha sido comprometido en reiteradas

ocasiones.
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ACTA SESION ORDINARIA N"73
Valparaiso, 24 de septiembre de 2010

2) En virtud de la priorizacién realizada, se adelanta este punto de varios: Programacion de

presentaciones del Ministro Presidente del Programa de Gobierno del Presidente Sebastidn
Pifiera.

El Ministro Presidente (S) solicita a los Directores que definan el proceso mis adecuado para ir
revisando cada uno de los puntos del Programa de Gobiemo, con el objeto que los anuncios que el
Ministro Presidente realice sean conocidos y se hayan discutidos en este Directorio. Al respecto,
propone dos alternativas: una, que sc parcialicen los temas y ¢n cada sesion ordinaria se agregue
como un punto de la tabla; y dos, que se realice una sesion extraordinaria donde se discuta todo el

Programa de Gobiemo.

Los Directores acuerdan que s¢ discuta en sesiones ordinarias, parcializando los temas. S¢ propone
iniciar la préxima sesion con el tema de audiencias. Frente a esta propuesta, indican que no pueden
priorizar temas sin tener claro ¢l universo, por lo cual el Ministro Presidente (S) enviard un listado

de los temas a exponer.

Asimismo, indican la importancia de este tema, va que es este Directorio quien aprueba las Politicas
Pablicas de Cultura, por lo cual, cuando el Ministro Presidente realiza un anuncio, éste debe ser
acorde a lo ya discutido y aprobado. En este sentido, diferencian |a definicion de las Politicas, que
corresponde al Directorio Nacional, de su implementacién. que corresponde al Servicio Pablico, a

cargo del Ministro Presidente,

Se destaca la naturaleza sui géneris de este Consejo, ya que no es un Ministerio comun. con una
Jerarquia vertical. en que existe una definicion de politica entre ¢l Presidente de |a Republica v ¢l
Ministro correspondiente, sino que por el contrario, la institucionalidad cultural tiene una estructura
horizontal, con representacidn de los distintos sectores, que actuando cn este organo colegiado, van
definiendo las politicas piblicas del sector. Indican como ejemplo. y sin entrar en el fondo de la
discusion, lo ocurrido con el provecto de ley referido al 20% de masica nacional, en que ¢l Ministro
Presidente sefialo no estar de acuerdo con Ja mocién parlamentaria, siendo que no se ha discutido en

esta instancia.
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ACTA SESION ORDINARIA N*73
Valparaiso, 24 de septiembre d= 2010

Se discute sobre si el lenguaje es el correcto, ya que no corresponde que este Directorio aprucbe un
Programa de Gobiemo, el cual es la oferta realizada por un candidato presidencial que fue electo.
Por esta razon, se reitera que lo que debe ser aprobado por este Directorio son las Politicas Publicas
Culturales, por lo cual los anuncios realizados por el Ministro Presidente deben ser coherentes con
las mismas. Los Directores recuerdan que existe una serie de insumos que se estin recopilando para
la elaboracian de las politicas 2011-2016, lo que se encuentra en pleno proceso. y que también debe

ser considerndo en esta revision.

Algunos Directores indican que no puede limitarse cualquier expresion de la autoridad por no haber
sido discutida en esta instancia. Asimismo, recalcan la libertad de opinion de cada uno de los

Directores.

Al respecto, el Ministro Presidente (S) sefala que debe existir un equilibrio, va que:

- no corresponde que los Directores tomen conocimiento de ciertos temas por anuncios realizados
en la prensa;

- debe existir una posicion oficial como Directorio para el caso en que sus integrantes sean
consultados;

- un Programa de Gobiemo tiene mayor peso y susiento si ¢s concordado con las politicas de este

Directorio. dando mayor legitimidad a los proyectos legislativos.

Sefiala que ¢l programa de Gobiemo es un documento aprobado por el Presidente de la Republica,
que se ha estudiado de forma responsable en cuanto al presupuesto disponible. Frente a esto, los
Directores sefialan que un tema es la definicién de la politica, y otro es el presupuesto para su
implementacion. Claramente el presupuesto influye en la profundidad con que se abarca la medida,

pero no comresponde eliminar una politica por no tener presupuesto suficiente.

Se expresa que se estd hablando de distintos niveles, no necesariamenic contrapuestos entre si, va
que uno es el nivel de politica pitblica definida como Estado v otro es el Programa de Gobierno del
Presidente electo de delerminada época, por lo cual. lo que corresponde es armonizar dicho

Programa con las Politicas de Estado.
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ACTA SESION ORDINARIA N"73
Valparaiso, 24 de septiembre de 2010

Respecto de la priorizacion de temas a revisar, se indica que un factor puede ser la urgencia que el
Gobierno tenga respecto de los temas. revisindose en primer lugar los asuntos en que existen
iniciativas inminentes. Por esto, el Ministro Presidente realizard una propuesta de temas a revisar en
las siguientes sesiones ordinarias. Se acuerda que la sesién de octubre sea destinada principalmente

a este tema, agregandose en tabla solo los otros puntos urgentes.

3) Reflexiones y Evaluacion VII Convencion Nacional de la Cultura. Propuesta de

Cronograma de Trabajo para la elaboracién de la Politica Cultural 2011 — 2016.

Ingresa a la sala Matias Zurita, nuevo Jefe de la Unidad de Estudios. v Simén Palominos,

funcionario de la misma Unidad.

3.1. Reflexiones y Evaluaciéon VII Convencién Nacional de la Cultura.

Se inicia la exposicion entregando el libro Gestién Cultural en Chile, consistente en la publicacian
del panel de cierre de la Convencién Nacional del afio 2009, Se agradece al ex Director don Lautaro
Nifiez, por su aporte tanto en el panel como en esta publicacidn. Luego, continua la evaluacién de
la Convencion Nacional realizada, entregando un resumen de los resultados de la encuesta de
sondeo de opinién realizada por los asistentes. El objetivo de esta encuesta era evaluar la
Convencion en base a la opinion de terceros que participaron y no del propio grupo orpanizador. Se
indica que el universo de personas que contestaron la encuesta fue 78 personas. en relacion a 138

persanas que fue el nimero total de asistentes.

Se comenta los resultados sobre el conacimiento aportado por los panclistas, teniendo en cuenta que
solo abarca el primer panel. no asi ¢l de cierre, por la oportunidad en que se contesto la encuesta: la
capacidad del moderador: nivel de coherencia de los contenidos v de los objetivos de la convencion;
la utlidad de los contenidos para cada uno en sus trabajos; calidad de la infraestructura; y
metodologia de mesas de trabajo. Asimismo, la encuesta se utilizé para obiener insumos sobre el
nivel de conocimiento de los asistentes respecto de las Politicas Culturales Nacionales, regionales, y

de los programas de este Consejo y su nivel de coherencia con las mencionadas Politicas.
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ACTA SESION ORDINARIA N*73
Valparatso, 24 de septicmbre de 2010

Don Matias Zurita sefiula que el equipo de la Unidad de Estudios estd conforme con el proceso
realizado, sefialando que la convencion file muy efectiva en relacion a su principal objetivo, esto es,

recoger insumos para la elaboracion de las nuevas politicas.

Los Directores comentan el bajo porcentaje de personas que contestaron la encuesta, lo que provoca
que sus resultados no sena determinanies. Solicitan mayor precision respecto de la deficiencia en la
evaluacion de los panelistas, como resultado de la encuesta. Se comentan temas de la organizacion
que deben ser corregidos para una proxima convencion, felicitando a Maria Angélica Toro.
funcionaria de Gabinete de Subdireccion, quien estuvo a cargo de todo ¢l proceso de reserva de
pasajes de avion para todos los asistentes.

La exposicion queda como anexo a la presente acta, siendo parte integrante de la misma. Los

Directores podrin solicitar el informe completo de la encuesta,

Propuesta de Cronograma de Trabajo para 2 elaboracion de la Politica Cultural 2011 - 2016.
Se explica ¢l proceso de generacion de nuevas Politicas Culturales. indicando que éste debe partir,
en primero lugar, con la revision de la experiencia recorrida por la institucionalidad cultural con el
documento Chile Quiere Mas Cultura 2005-2010, el cual es ¢l documento madre que ha regido las
actividades del Consejo. Por esto. se ha establecido una fase de diagnostico v otra de levantar
informacion. Asi, por ejemplo, se constata que la realidad cultural no es la misma que en ¢l 2004,

por lo cual existen una serie de temas que deben introducirse como es nuevas tecnologias.

Se explica el cronograma, ¢l cual partid con la toma de insumos a través de las Convenciones
Zonales. la Convencion Nacional. y que continuara con talleres y una consulta ciudadana via pagina
web. Toda esta informacion sera revisada y trabajada por el Servicio piblico, con la Comisidn de

Politicas, para ser presentada en este Directorio para su aprobacion.

Respecto de las fuentes de informacion a utilizar, las mesas de trabajo de las Convenciones fueron
resumidas por personas contratadas para tal efecto. lo que sera revisado por la Comision antes de
presentarse al Directorio, Se sugiere que dichos resimenes también sean revisados por los
moderadores de cada mesa. En este sentido. los miembros de la Comision de Politicas sefialan que

deben ser interpretados los insumos resultantes de las mesas, ya que muchos de ellos son
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ACTA SESION ORDINARIA N'73
Valparaiso, 24 e septiembre de 20010

diagndsticos que no detallan, por un lado, las medidas que se creen necesarias para avanzar en la
materia, y por el otro, sus fundamentos.

Se expone la metodologia de los grupos focales que sc realizaran, sefalando que estos tienen una
logica participativa, representativa ¢ intersectorial. La idea es que participen representantes de tres
grandes grupos: i) sector publico, incorporando a todas las instituciones que tienen competencia en
los temas culturales, con el objeto de lograr una Politica coordinada: ii) agentes culturales de
organizaciones sin fines de Jucro, incluyendo las universidades; y iii) seetor privado, que incluya los
medios de comunicacion. Se entrega un listado a modo ¢jemplar, invitando a que este Directorio

realice propuestas.

Los Directores destacan la importancia de que estos talleres sean inclusivos y no selectivos,
debiendo procurar que todos los sectores ¢ instituciones puedan participar y.que exista una efectiva
participacion de regiones. Asimismo, indican que debe entregarse como insumos documentos de

investigacion v que no solo sean exposiciones verbales.

Respecto de la consulta ciudadana, su disefio y contenido sera revisado por la Comision de

Politicas.

El objetivo es que el documento de Politica se presente para revision del Directorio Nacional en ¢l
mes de enero de 2011, para su aprobacion en el mes siguiente, ¥ su presentacion a la ciudadania en
¢l mes de marzo del 2011, Los Directares solicitan que se envie con anticipacion para poder

estudiarlo en forma previa a su discusién v aprobacion.

Este documento se presemtard en formato de marco logico. el cual contiene objetivos generales.
objetivos especificos. lineas estratégicas y su justificacion. La conveniencia de utilizar este formato
es que permite ir comprobando la coherencia entre sus distintos componentes, las que ademds
deben ser justificados con datos certeros. Asimismo. cada medida tendra indicadores para evaluar su

futuro cumplimiento. con ¢l objeto de verificar la eficiencia en el uso de los recursos pablicos.
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ACTA SESION ORDINARIA N'73
Valparaiso, 24 de septiembre e 2010

Algunos Directores seialan que debe incluirse en este proceso a los Consejos Sectoriales del
CNCA. Al respecto, se responde que estos fucron participantes de la Convencian Nacional, por lo
cual ya estin incorporados. Frente a esta idea, la Unidad de Estudios plantea la discusion sobre si se
debe hacer una sola politica nacional. que incluva las tematicas de los consejos sectoriales, o hacer

las politicas sectoriales en forma independiente. como existen actualmente,

Por otro lado. se indica que debe asegurarse un nuevo concepto de temritorialidad y
descentralizacion para que en Ja practica las politicas regionales tengan un asidero real en la

ejecucion de los Programas de este Consejo.

La Unidad de Estudios indica que en este trabajo se esta revisando la estructura de politicas publicas
de paises de Latinoamérica, por su nivel de desarrollo similar, con el objeto de determinar
cxperiencias beneficiosas que pueden aplicarse en Chile. Al respecto, los Directores solicitan que se
revisen las experiencias de paises que tengan Conscjos y no Ministerios. ya que el concepto varia de

manera determinante.

Los integrantes de la Comision de Politica comentan que encontraron conveniente que la evaluacion
de la Politica pablica Cultural 2005-2010 sea realizada por un ente externo y no por el propio
Servicio Pablico. Por esto, consultoras externas han realizado tres informes al respecto. v se esta
contratando una nueva consultora para realizar ¢l informe final, lo que se esta utilizando de insumo

para la ¢laboracidn de las nuevas politicas.

Frente a este comentario. la Unidad de Estudios indica que el gran inconveniente de las politicas
actuales ¢s que no tienen indicadores para medir su impacto, es decir. no existe una forma de medir
cualitativamente si se cumplieron o no los objetivos que se tuvieron en cuenta al momento de dictar
la Politica. Si es posible medir, por un lado, cuantitativamente los efectos que vo la Politica, v por
el otro. el porcemaje de cumplimiento de cada medida. pero para una cvaluacién de impacto no
cxisten los indicadores necesarios.

Frente a esto. algunos Directores seiialan que si es posible evaluar el impacto de las Politicas
anteriores, y que debe hacerse el esfuerzo necesario para cllos.

Se felicita al equipo por el trabajo realizado. asi como también por la exposicion.
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ACTA SESION ORDINARIA N"T3
Valparaiso, 24 de septiembre de 2010

La presentacion, con el cronograma expuesto, queda como anexo a la presente acta. siendo parte
integrante de la misma.

Se entrega documento-enviado por la Directora Fernanda Garcia, el cual fue enviado sin Ia debida
anticipacion para que la Comisidn de Politicas lo revisara. Los integrantes de la Comision sefialan
que existen procedimientos para entregar los insumos, y que deben ser respetados, por lo cual no
puede trabajarse en esta sesion el documento presentado. Al respecto, ¢l Ministro Presidente (S)
sefala que todo documento puede ser entregado, y que si no tuvo la debida anticipacion, se

entregara para su estudio y andlisis en una proxima sesion.

4. - Salicitud. El director Pablo Dittborn consulta sobre el otorgamiento de ls Medalla Orden al
Mérito Pablo Neruda que se habria acordado en sesion del ano pasado en beneficio de Eugenio
Dittborn, y que no se habria entregado. Al respecto, se sefinla que se revisardn las actas, y que si es

acuerdo, debe entregarse.

- Salicitud. Frente a este tema, la Directora Drina Rendic reitera su solicitud realizada en el mes de
junio. relativa a la revision del proceso para otorgar la Orden al Mérito Pablo Neruda, ya que,
historicamente. existia un acuerdo de considerar la opinion de este Directorio,

Se explica que en el reglamento que regula esta condecoracion solo se establece la obligacion de
informar al Directorio Nacional. por lo cual. para establecer una opinian vinculante, deben acordar
una modificacion en este sentido.

Los Directores indican que la solicitud consiste precisamente en revisar ¢l proceso establecido en la

resolucian mencionada, por lo cual esta explicacién no permite darla por cumplida.

5. Carnavales de Cultura.

El Director Hugo Pirovich presenia exposicion sobre los avances de la organizacion de los
Carnavales de Cultura, Informa que el Ministro envid la comunicacion oficial a las entidades que
participan en la mesa de trabajo. indicando la imencién de trabajar en forma colaborativa. ¢
invitdndolos a continuar en esta labor. El gje tematico sera la figura de Matta. a diferencia de otros
anos. en que existia un pais invitado, La idea es que se presenten todas las regiones con una

propuesta en relacion a Matta. La fecha de la actividad es enero de 2011.
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ACTA SESION ORDINARIA N773
Valparaiso, 24 de septiembre de 2010

La Directora Cecilia Garcin-Huidobro indica que en México se lanzard un catalogo Mater en el
Cervantino, una de las fiestas mas grandes de Latinoamérica, y que puede realizar ¢l contacto para

que envien folletos,

6. El Director Pablo Dittborn consulta sobre un patrocinio que habria entregado el Conscjo
Nacional de la Cultura y las Artes al Congreso Iberoamericano de Editores, en adelante GIE. Seiiala
que debe tenerse precaucion, va que dicha entidad no ha admitido a la Asociacién de Editores
Independientes, quien es parte del Cansejo Nacional del Libro y la Lectura. Sugiere que el Ministro

Presidente se comunique con el GIE para evitar conflictos.

7. Situacion Proyecto Centro Cultural Gabriela Mistral, en adelante CCGM.

Ingresa a la sesion don Jorge Larrain. Jefe de la Unidad de Convenios, quien realiza una exposicion
sobre la Infraestructura del CCGM, asi como de su contenido programdtico, destacando
principalmente:

- El Presidente de la Repiiblica ha asegurado continuidad en la segunda y tercera etapa de las
obras, con una recalendarizacion de las mismas. Ello debido a los reajustes solicitados a
raiz del terremoto. En este sentido, se ha invertido el orden de ejecucion. quedando el teatro
como ultima etapa. Se aclara que no es real lo sefialado en la prensa en relacion a que la
remodelacion del Teatro Teletén sustituiria la inversion del teatro del CCGM. Se estd
gestionando que el inicio de las obras del teatra sea lo antes posible ya que para la gestion
del CCGM no es positivo que exista ¢l terreno vacio.

- Es un CCGM de gran calidad y de estindares internacionales. pero que implica un gasto de
mantencion de gran envergadura. por lo cual las unidades de negocios son de vital
importancia. Por esto las etapas 2 v 3 son esenciales para la autosustentabilidad. Se explican
las unidades de negocios que va existen, como la libreria. ¢l restaurante v los
estacionamientos.

- En cuanto a contenido, el CCGM quiere ser un nexo cntre los artistas v la audiencia,
dignificando la labor creativa. En este sentido. se busca tener una labor importante en el
aspecto de formacion de audiencias. asi como buscar la experimentabilidad transversal de

las antes.
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ACTA SESION ORDINARIA N*73
Valparaiso, 24 de septicmbre de 2010

Hoy esti en discusion si se establecerd como usuario exclusivo la Universidad de Chile, o si
serd un lugar abierto a todas las instituciones culturales de alta calidad. La posicion del
Ministro Presidente ¢s que la Universidad de Chile pueda utilizar estas instalaciones, pero
no en forma excluyente, siendo este espacio un lugar lo mas abierto posible. Esto lo
decidira el directorio del CCGM.

Se plantea el presupuesto estimado para ¢l afio 2011, esto es, 3.700 millones de pesos, que
se estd solicitando al Ministerio de IHacienda. para gastos de operacion del CCGM. Se
destaca que es un centro de muy alto costo de operacion. Se recuerda que este costo es
estimado, ya que el centro no ha funcionado con anterioridad.

Para efectos de definir la linca editorial v programar las actividades, se esta trabajando con
un equipo con alta experiencia en centros culturales.

Se busca que sea un polo de difusion de las politicas culturales del Estado, cstableciendo
una red con los 52 centros culturales municipales del Programa de Centros Culturales.

Se detalla la programacion ya existente en teatro, danza, misica, ete.

Los Directores comentan sobre la exposicion, seialando principalmenie:

Debe revisarse las incompatibilidades de ciertos micmbros del directorio del CCGM, ya que
son parte de otros centros culturales. que seran competencia con este centro. Al respecto, se
responde que el Directorio no es tan resolutivo, ya que existe un Director Ejecutivo que
toma ese tipo de decisiones.

Debe existir una programacion establecida con una anticipaciaon de un aiio.

Consultan sobre la posibilidad que ¢l Congreso Nacional apruche una suma tan alta,
considerando que para ¢l afio 2010, se cuestiond ¢l monto solicitado para ¢l Teatro
Municipal. Frente a esto. se indica que se esia pidiendo a cada institucion beneficiaria de
recursos publicos por ley de presupuesto, que revise punto a punio ¢l presupuesto
solicitado. buscando asi la eficiencia de los recursos, Asimismo, se sefiala mientras mayor
sea ¢l aporte piblico, mas actividades subsidiadas podrin ejecutarse,

Ningiin centra cultural a nivel mundial es absolutamente autosustentable, ¥ que la accién

del Estado siempre es necesaria.
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- Es importante ¢l monitoreo que exista sobre las trasferencias realizadas por este Consejo,
estnplcciendo condiciones en los convenios, cuyo cumplimiento es necesario para nuevas
transferencias.

- Consultan sobre la Orquesta de Cimara de este Consejo, v las razones de porqué no
instalarla en ¢l CCGM. Se responde que esta orquesta es administrada por la Fundacion
Becthoven. v que al parecer se estd estudiando la posibilidad de que ensaye en el Teatro
Oriente, ya que si bien nuestra Orquesta es de una excelente calidad. no es la orquesta mas
importante de Chile.

- Respecto del Teatro Oriente, se consulta si es que esic Consejo se hard cargo de su
remodelacion y administracion. Se indica que el giro de esta institucion no e
administradora de teatro. pero que al ser ¢l Teatro Oriente un inmueble del Fisco, se estd
estudiando que se entregue en comodato a este Conscjo, para que s¢ defina su destino, ya
que ¢s mas coherente que sca la institucionalidad cultural vy no el IST, quien lo tenga & su
cargo. En todo caso. la idea planteada es que se entregue a alguna institucion que asuma la
remodelacion v la administracién, tanto con su gestion como con sus recursos, y que la
Orquesta de Camara pueda utilizar las instalaciones para ensayos. Los Directores sefalan
que si s gjecuta esta idea, debe establecerse condiciones que sean no sdlo de recursos sino
también de programacion,

- Indican que debe revisarse los modelos de los centros culturales exitosos como son
Matucana 100 o el Centro Cultural Palacio La Moneda.

. Debe aprovecharse la experiencia de la Universidad de Chile para establecer la
programacion del CCGM. utilizando la orquesta sinfonica. el coro, el teatro, ¢l museo de
arte popular, para asegurar una programacion de excelencia v de gran volumen, '

- Se plantea como alternativa a la Universidad de Chile. que sea el Teatro Municipal quien
tome posicion del CCGM, en especial con los espectaculos de opera, quedando la

infraestructura actual del Teatro Municipal para ciertas producciones pequeiias.

Sciiala que la Directora Ejecutiva del CCGM esta a plena disposicion para asistir a una sesion de

este Directorio con el fin de exponer con mayar detalle la programacion que se esta trabajando,

La presentacion queda como anexo a la presente acta, siendo parte integrante de la misma.
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7. Exposicion Television Digital en Chile,

Ingresa a la sala don Rodrigo Valencia, asesor legislativo del Ministro Presidente, quien expone
sobre los proyectos de ley que hoy se encuentran en el Congreso Nacional, respecto de Television
Digital Terrestre v de Television Nacional de Chile. Sc aclara que este Consejo no ha tenido
participacion sobre estos proyectos de ley, va que existen otras instituciones que tendrian las
compelencias sobre estas  moterias, en  especifico. ¢l Ministerio  de  Transporic  y
Telecomunicaciones, v ¢l Consejo Nacional de Television. Este (ltimo es un érgano awtdnomo, que
no depende del poder ejecutivo, v que regula y fija las directrices de la television en Chile. Son
estos argumentos los que alega este organismo para resistirse al monitoreo de nuestra transferencia
de recursos, la cual debe ser no sélo en cuanto a la rendicion de recursos sino que también en
relacion al contenido de las actividades financiadas.

Respecto del proyecto de television digital. se explica que es una adaptacion de las politicas
publicas al nuevo escenario tecnolbgico, sefalando que ya se escogié la norma japonesa, y lo que
corresponde ahora es modificar las leyes que permitan su implementacion, ya que la ley actual es de
concesion analdgica. en que el concesionario de la sefial y el canal son indivisibles, lo que es una
gran diferencia con ¢l sistema nuevo. en que serdn enies distintos, con derechos distintos que se
otorgan uno por el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones (concesion del espacio). y el
otro por ¢l Consejo Nacional de Television (sefial del canal). Indican los beneficios de esta
tecnologia. en cuanto a su estabilidad, cobertura territorial y la posibilidad de aumentar ¢l namero
de canales v programas en television abierta. lo que producird un mayor pluralismo y diversidad
cultural, por lo cual el desafio es otorgar contenido a esta posibilidad téenica. Es en este desafio
donde este Consejo debe ser activo. El proyecto de ley contempla canales nacionales, regionales,
locales v comunales, existiendo distintos requisitos para cada uno de ellos. y un porcentaje maximo
de los proyectos nacionales. Por esta diversidad de sefales, debe perfeccionarse el sistema de
subsidios. Se informa del plazo de digitalizacion que tendrdn los canales hoy exisientes, y del
periodo de apagon analogico. sefalando que debemos revisar las experiencias de otros paises, como
Brasil. en que no se ha cumplido el plazo de apagon. ya que el cambio tecnoldgica es de alto valor,

Se hace presente que este provecto no ha tenido ningin movimiento en el Congreso.
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Los Directores consultan sobre cdmo se va a desarrollar la television local, o la television cultural,
si los costos son muy altos, y no tienen ¢l capital necesario, ademads que si se rigen por ¢l mercado,
no obtienen financiamiento. Al respecto, se senala que ln television local tendrd requisitos menos

exigentes que a la nacional. y que ademas, se esta replanteando ¢l sistema de subsidios e incentivos.

Respecto del Proyecto de TVN, el objetivo es reforzar su transparencia, neutralidad y calidad,
estableciendo claramente su compromiso con la diversidad cultural. La idea es fortalecer los roles
de TVN en cuanto a diversidad, integridad y educacion civil. El punto donde no existe acuerdo es
respecto de su financiamiento, ya que ¢l proyecto original contemplaba mecanismos de captacion de
recursos, a través de obtencion de fondos publicos. por convenios con otros servicios publicos o a
ravés de créditos. lo que no fue aprobado. Este proyecto fue aprobado, sin el articulo del
financiamiento, ¥ se encuentra en segundo tramite constitucional, en periodo de indicaciones.

Los Directores sefinlan que no puede existir un canal pablico, con dichos objetivos, que no tenga
financiamiento del Estado, ya que si depende del mercado y de los auspiciadores, claramente no va
a cumplir su misién, como ha ocurrido hasta ahora. Debe sincerarse, y si no vamos a tener

financiamiento. es mejor no tener television publica.

8. Comisiones de Directorio.
Se plantea la inquietud ya que existen comisiones que no han sesionado nunca y otras que no han
podido sesionar con normalidad por problemas de tiempo de los Directores. Efectivamente este

organo estd funcionando con dos integrantes menos. otros deben abstenerse en relacion a ciertos

temas como el FONDART, para evitar posibles conflictos de inierés v otros viven fuera de

Santiago. todo lo cual complejiza la asistencia a las sesiones de comision.

Se cnumeran las comisiones existentes, y se sefala que la Comisiéon de Politicas funciona
correctamente, que la de Legislacion ha sesionado, pero sin continuidad, v que las otras no han
sesionado ni upa vez. El Ministro Presidente (S) expresa los temas que son esenciales para esta
Administracion, ya que tendran mucho movimiento. por lo cual se requiere una participacion activa
de este Directorio: Politicas. Legislativa y FONDART.

Algunos Directores senalan que la division de las comisiones debe ser por la especialidad de cada
Dircetor. Asi por ejemplo, en vez de Legislativa, sea Libro, Misica. Patrimonio. Gestidn, etc.. con

el objeto que se apornte en las competencias de eada uno. Asimismo, sefalan que por dificultades

Pagina 15 de 17 5



ACTA SESION ORDINARIA N"73
Valparatso. 24 e septiembre de 2010

laborales, es complejo que las sesiones de comision sean el dia anterior a la sesion del Directorio, ya
que son dos dias de inasistencia. Ante esto, se responde que las comisiones son realizadas en dicha
oportunidad para facilitar que asistan las personas que vienen fuera de Santiago.

Se¢ plantea la idea de que cada Comisién sea presidida par un Director, ¢l cual trabajard con
personas del Servicio Publico, y con terceros invitados, Jos cuales pucden provenir de: ex
Directores; miembros del Comité Consultivo Nacional: miembros del Comité Consultivo Regional,
y del Consejo Regional, ambos de la Region Metropolitana: Consejos Sectoriales. Lo importante es
que haya un minimo de miembros permanentes, ya que cs necesario para la continuidad del trabajo,
independiente que puedan los otros Directores asistir a determinadas reuniones segin sus
competencias.

Se indica que esta propuesta no tiene ningin inconvenicnte legal, pero que debe acordarse la
modificacién del reglamento interno de funcionamiento del Directorio. Asimismo. se sefiala que
deben sesionar las camisiones ya que si ¢llo no ocurre, el Servicio Piblico debe proceder ante
urgencias, sin ¢} conocimiento de los Directores.

Los Directores solicitan dejar claramente establecido que la Comision de Legislacion no ha
sesionado presencialmente en todas las ocasiones, ya que, sin perjuicio de ser citada, no ha existido
qudrum para sesionar, ya que algunos de sus Directores integrantes no han asistido. Por otro lado,
sefialan que, independiente de que ésta no sesionara, el Servicio Publico ha trabajado proyectos de
ley sin la aprobacién de esta Comision, lo cual no puede ocurrir. En este sentido, respecto de la
madificacion a la ley de donaciones. la Comision solicité la fundamentacion del cambio propuesto
en forma previo a su envio a Presidencia, lo cual no ocurrio. va que el provecto de ley fue enviado

sin su visto bueno. y sin que se le entregara la informacién solicitada.

Los Directores reconocen que la Directora Cecilia Garcia-Huidobro ha trabajado en la Comision de

Legislacién, en forma constante via correo electrénico. comentando cada documento enviado,

Se acuerda que la Comisian de Politicas sera liderada por la directora Drina Rendic y la de
legislacion. por el Director Gustavo Cardenas, quedando pendiente las demas, El Servicio Pablico
debera entregar una propuesta de integracion de comisiones, La Comision Legislativa no se dividira
por temas, sin perjuicio que podrin asistir los Directores que asi lo estimen pertinente por

consideracion de un tema en especifico,
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