ACTA SESION ORDINARIA N°76
Santiago, 20 de diciembre de 2010

Santiago, 20 de diciembre de 2010.

DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURAY LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N° 76

Directores Asistentes: Luciano Cruz-Coke, Magdalena Krebs, Maria Fernanda Garcia,
Pablo Dittborn, Gustavo Cardenas, Héctor Gaete, Drina Rendic, Cecilia Garcia-Huidobro y
Lautaro Nafiez. En calidad de Ministro de Fe, asiste el Subdirector Nacional, Gonzalo

Martin. Los restantes Directores se excusaron oportunamente.
Presidio la sesién don Luciano Cruz-Coke, en su calidad de Presidente de este Directorio.

En Santiago, a lunes 20 de diciembre de 2010, en las dependencias del Consejo Nacional

de la Cultura y las Artes de esta ciudad, tiene lugar la sesion ordinaria N° 76 del Directorio

Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada.
Tabla programada para la sesién del dia de hoy:

1) Aprobacion de Acta Anterior.

2) Presentacion Propuesta de Plan de Trabajo 2011

3) Presentacion Presupuesto 2011

4) Areas programaticas

5) Departamento de Administracion General proyectos 2011

6) Departamento de Comunicaciones “Comunicaciones Institucionales

7) Departamento de Ciudadania y Cultura Proyectos 2010
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ACTA SESION ORDINARIA N°76
Santiago, 20 de diciembre de 2010

8) Unidad de Asuntos Institucionales: IFACCA y Plan Internacional 2011
9) Proyectos Legislativos

10) Varios.

DESARROLLO DE LA SESION:

Siendo las 13.00 horas, se da inicio a la sesion ordinaria N° 76, con la asistencia ya

indicada.
Por consideraciones de tiempo, se reordena la tabla.

1) Presentacion Propuesta de Plan de Trabajo 2011.
Ingresa a la sesion don José Gabriel Johnson, Jefe del Departamento de Planificaciéon y

Presupuesto, quien expone sobre la metodologia con que se esta trabajando el plan de

trabajo 2011 para la aprobacion del Directorio Nacional.

Explica que el mandato de la autoridad es mejorar la gestion del Servicio Publico, a través
de distintos instrumentos de gestion, uno de los cuales es el plan de trabajo. Por esto, el
plan de trabajo ya no es un conjunto de actividades, sino que es un camino estratégico
que se marca para el CNCA, en base a objetivos. Otro cambio es la inclusion expresa de
las regiones, con objetivos especificos, lo que no ocurria en anos anteriores. Para
ejecutar esta inclusion se les esta solicitando un proyecto estratégico a cada region,

ademas de establecer la forma de vincularse con los distintos programas del nivel central.

Detalla los insumos que han utilizado para su elaboracion: cuenta publica, prioridades de

Departamentos y Directores Regionales y programa de Gobierno.

El Plan de Trabajo, deriva de un documento trabajado por el Ministro Presidente,
denominado planes de metas programaticas, a cargo de los distintos Departamentos, y

cuyo cumplimiento sera evaluado en funcién de las metas y no de la suma de actividades,

(R
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4 diferencia del instrumento anterior, denominado plan de gestion, que era sumamente
R | 2

administrativo Yy procedimental. En este sentido, los planes de metas no exigiran

determinadas actividades, existiendo discrecionalidad para los jefes de departamentos Yy il

sus equipos en cuanto a la forma de como cumplir las metas. 1|
Se realizaran dos reportes del plan de trabajo, uno en junio y otro en noviembre. La [
importancia de este seguimiento, es que en junio se evaluaran posibles modificaciones 0 T

reorientaciones, segun el nivel de ejecucion.

acan la importancia de que las actividades sean coherentes tanto con M
il 7

Los Directores dest
los objetivos y metas definidas, asi como con las realidades locales. S |
4—--):‘--—_“7"f

ue los insumos utilizados, en realidad, tienen una sola fuente, A
1

entada por el Ministro Presidente, y consultan _nle=hl
se aprobaran en marzo. En este — I
— nimed

Los Directores comentan q
esto es, la nueva Administracién repres

sobre como se incluiran las Politicas Culturales que
mentan cambios, éstos deben ser reflejados en el Plan de [

sentido, si las politicas experi
Trabajo, por lo cual debe establecerse en su una oportunidad una revision para establecer

las reorientaciones 0 reenfoques necesarios.

o, sujeto a que sea compatible |l

Se discute sobre si corresponde aprobar el plan de trabaj

e aprueben. En este sentido, y en consideracion a no ——— ;
=l

con las politicas que en definitiva s
a ejecucion presupuestaria del plan de trabajo del presente aio, se sefiala que

paralizar |
y luego revisado con las politicas aprobadas, para realizar las

éste debe ser aprobado,
reorientaciones que sean necesarias. Ahora bien, si de esta revision se evidencia un

cambio presupuestario radical, debera contemplarse para el presupuesto del afio 2012, ]|

cuya discusion comienza a fines del primer semestre del afio 2011. AN

s indican que, si bien no €s posible utilizar las politicas como

insumos por no estar éstas aprobadas, si deben utilizarse el material que sé ha ocupado —4

n, esto es, los resultados de las convenciones zonales, de la Convencion sl

Por otro lado, los Directore

en su elaboracio
Nacional y de los focus groups. |
Tl
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ACTA SESION ORDINARIA N°76
Santiago, 20 de diciembre de 2010

La propuesta del plan de trabajo 2011 sera remitida a los directores una semana antes de

la proxima sesion, para su revision, discusion y aprobacion.

2) Departamento de Administracion General proyectos 2011.
Ingresa a la sesién Norman Rodriguez, Jefe del Departamento de Administracion General,

quien expone sobre el cierre del afio 2010 y las proyecciones del afio 2011.

En primer lugar, resume el estado de deuda en que se encontraba el Consejo cuando
asumio la nueva Administracion, y las medidas que en cada caso se fueron adoptando.
Informa que hoy no existen deudas en DICOM a nombre de este Consejo, y que el pago a
los proveedores se ha reducido considerablemente. Asimismo, sefiala que los casos no
pagados que se arrastraban de afios anteriores se han resuelto en su mayoria, esperando

que sea en su totalidad al 31 de diciembre de 2010,

El cambio esencial es la unificacién de procedimientos, en el sentido de estandarizar los

procesos tanto de rendiciones de cuentas como de pagos.

Los principales desafios para el afio 2011 son: la reestructuracion que unifique a
contabilidad con presupuesto ya que hoy estan en departamentos distintos, lo cual no es
coherente; la aplicacion de un software de contabilidad; la reduccion de los plazos en los
procesos de compras; la aplicacion de un manual para corregir las observaciones de la
contraloria; los procesos digitales; la externalizacién de las revisiones de cuentas, con el

objeto de ser mas rapidos y eficientes.

Los Directores sefialan Ia importancia de que este Servicio se posicione como una
institucion eficiente en su gestion, lo que da credibilidad para ir destruyendo mitos que se

crean por falta de informacion.

Por otro lado, los Directores consultan sobre si existe riesgo de que se empiece a exigir a

este servicio el aumentar el autofinanciamiento. El Subdirector Nacional indica que este
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Servicio, en general, nunca ha tenido ingresos Ppropios, independientes de los

contemplados en las leyes de presupuestos, y que hoy se esta negociando con el Banco
dos depositados —_—

Estado y otros bancos, con el objeto de lograr captar intereses por los fon

en las cuentas corrientes. B

A raiz de esta conversacion, se plantea que los Fondos Concursables tengan cierto

retorno en caso de proyectos con viabilidad comercial. Se explica que asi es en el caso

del Fondo Audiovisual, y que nunca se ha aplicado el porcentaje de reembolso ya que son

minimos los casos en que se dan ganancias comerciales. Por esto, explica el Ministro ) 11| |

Presidente, el enfoque debe ser reorientado a la ultima etapa de la produccién, esto es, su i

comercializacion y llegada al publico. ,
_— = :'.':er

Otra alternativa es plantear al Consejo como socio financista en los proyectos, pero esto,

ademas de variar la naturaleza del financiamiento de proyectos privados, implica un — e R
cambio legal como Estado empresario. .

3) Departamento de Comunicaciones “Comunicaciones Institucionales”. _

acarena Matte, Jefa del Departamento de Comunicaciones, quien

Ingresa a la sala M

expone sobre el diagnostico y las estrategias utilizadas para ir avanzando en los temas

comunicacionales. -
il

gnostico, se identifica la confusion o la falta de conocimiento sobre la N

Como principal dia
naturaleza de este Consejo, tanto en los medios de comunicacion especializada, como en

la ciudadania. La Marca del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes no estaba !

posicionada, en contraposicion con la del FONDART, ni existia una politica de difusion de

que los identificara con esta institucion. Organicamente, existia un grupo MRS |
parada y descoordinada, lo que provocaba iy ||

e

los programas
de periodistas que trabajan en forma se
incoherencias comunicacionales y multiplicidad de logos. _

—_— L—'.'.‘ﬁ,—

idas que se han adoptado son: reunir a todos los periodistas en un

Las principales med
solo Departamento; unificar los logos; aumentar las exigencias de la utilizacion del logo en _
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santiago, 20 de diciembre de 2010

financiadas; disefiar un nuevo logo que permita identificar

vidades financiadas; gener
s areas de prensa, una insti
es en forma coherente, decididas

los proyectos O instituciones

i
' claramente a este Consejo con las acti

ar una relacién cercana

tucional y otra

il con los medios de comunicacion; establecer do

de gabinete de Ministro Presi
Publico; se esta construyen

por un comité editorial del Servicio
ra su acceso (en este punto se comenta la importancia

dentificable para l0s usuarios).

dente; se realizaran edicion
do una nueva pagina web,

de la direccion de

mas amigable pa

esta pagina web, que seai

ntes medidas: s€ esta realizando un estudio

construir la carta de navegacion en

a; la ediciéon de una revista

o ano, se proyectan las siguie
n, con le objeto de poder

base a lo que hoy existe; la nueva plataforma web ya sefialad
ura en Chile, y que saldria

sea una radiografia de la cult
Consejo de la Cultura; levantar el sello

Para el proxim
de imagen de la institucio

una vez al afio. El

de cultura, que
objetivo de esta revista

gs posicionar |a marca del
instituciones y un sello de

e expertos, con las

en conjunto con otras
ura; elaborar una guia d

de excelencia para cultura
ad social asociado a cult
onarios, que indiquen sus com

responsabihd

autoridades, los funci

petencias.

arse una revista que permita su facil distribucion,

10, la cual quedd en bodega. Asimismo,

ilidad de la revista, ya que son

plantean que debe tenerse €
muy caros. El Ministro Presidente indica que, por esta razon, se estd pensando

Los Directores indican que debe pens
sucedido con la memoria 20

n consideracion la sustentab

para que no ocurra lo

= productos

en un solo namero anual.

=" Los Directores sefialan que el ser anual, implica pérdida de vigencia en lo informativo, ya

ia exige peﬁodicidad, mas to, se responde

aun en cultura. Frente a es
por lo cual se ha solicitado ideas

que la contingenc

s de construccion de marca,

- creativas a empresas de publicidad. Los Directores consultan p
de publicidad en Ve€z de generar 1a revista desde el propio Consej
ido de la revista sera determinado

| Departamento de Comunicaciones sefiala que el conten
ablico, y que a la empresa de publicidad s€ le solicitd

- por el comité editorial del Servicio p
as para identificar la marca.

Tl que una primera etapa e
or qué acudir a empresas

o. La Jefa del

i las ideas creativ
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Los Directores solicitan que se les envie el presupuesto de esta revista, y si tendra

espacios de publicidad pagados. Macarena Matte se compromete a mostrar los avances

de la revista cuando estén en su poder.

Respecto de la estrategia de posicionamiento del Directorio, se realizdé un FODA

(Fortalezas, oportunidades, dificultades y amenazas):
Fortalezas: la expertiz y trayectoria de cada uno de los integrantes del Directorio.

= Oportunidades: posibles entrevistas y asistencia a distintos eventos.

Dificultades: primero hay que posicionar al Consejo como institucion, y luego,
como segundo paso, viene el posicionamiento de sus integrantes.

Amenazas: al haber integrantes del Directorios que estaban presentes en la
Administracion pasada, pueden identificarse con los desordenes administrativos,

por lo cual es necesario en forma previa sanear la imagen en cuanto a esos

desordenes.

Las propuestas de posicionamiento son: Triptico donde se explica la organica de esta
institucionalidad; la guia de expertos mencionada; solicitudes de columnas a los
Directores, para su publicacion; la presencia de los Directores a través de la plataforma
digital, de la revista cultural; de cartas a los medios y de asistencia a eventos relevantes;

ademas de nombrar al Directorio en los discursos del Ministro Presidente.

Los Directores destacan la importancia e impacto que tiene su presencia en eventos, en
especial en regiones, no solo en las Convenciones Zonales, sino en distintas actividades

como seminarios, y que esta participacion puede ser coordinada por el Servicio Publico.

Asimismo, destacan el efecto beneficioso de que las decisiones del Ministro Presidente

sean respaldadas por un Directorio, y no sean adoptadas en forma unilateral.

Los Directores consultan sobre si es 0 no una amenaza para la nueva Administracion el

hecho de que los miembros del Directorio hayan sido designados por el Gobierno anterior.
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ACTA SESION ORDINARIA N°76
Santiago, 20 de diciembre de 2010

E| Ministro Presidente responde que de ninguna manera eso puede ser una amenaza, y

que por el contrario, es una fortaleza, ya que implica diversidad de opiniones.

Respecto de las entrevistas que cada Director pueda entregar, se acuerda que sean
coordinadas con Comunicaciones, con el objeto de que se posea toda la informacion. En
este sentido, el Director Héctor Gaete solicita que exista mucha asesoria ya que el
conflicto puede generarse si hay diferencias de opiniones entre el vocero oficial y el

Director que otorga la entrevista, lo que puede provocar un dafio comunicacional.

En cuanto al triptico, que ya esta elaborado, los Directores solicitan dos correcciones para
el futuro: que salga expresamente como funcion del Directorio el definir las politicas

publicas; y que se agreguen a los Directores Regionales.

Los Directores destacan que la medida mas efectiva sera su inclusion en los discursos del

Ministro Presidente, y que esta mencion debe ser directa al Directorio Nacional, y no solo

al Consejo de la Cultura, ya que son conceptos distintos.

Por ultimo, proponen la realizacién de hitos importantes, como el homenaje a Carmen
Luisa Letelier, integrante del Comité Consultivo Nacional, y galardonada con un Premio

Nacional, que fue acordado por este Directorio en sesion anterior.

4) Unidad de Asuntos Institucionales: IFACCA y Plan Internacional 2011.
El Ministro Presidente informa que sé esta revisando la forma de pagar la primera cuota
este afio de IFACCA, para que Chile sea sede de la 6° Cumbre Mundial de las Artes y la

Cultura del afio 2014 de esta reunion internacional. La presentacion de la Unidad de

Internacional se suspende.

El resto de los temas de la tabla se suspenden.
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Ministro Presidente Y

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes paiil

—
=
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Director Nacional Directora Nacional sl

HECTOR GAETE MAGDALENA KREBS L aa

Director Nacional /~ Directora Nacional
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MARIA FERNANDA GARCIA CECILIA GARCIA-HUIDGBRO il
Director Nacional Directora Nacional o tma -}
|
LAUTARO NUNEZ PABI.QBW‘VEUR?; ——fith
Director Nacional Director Nacional =l
L _‘_lu
|
TIN DE MARCO L
Subdirector Nacional e

Ministro de Fe il
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