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Valparaiso, 26 de noviembre de 2010.

DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N* 75

Directores Asistentes: Luciano Cruz-Coke, Magduléna iKrebs, David Gallagher, Hugo Pirovich,
Gustavo Cérdenas, Héctor Gaele, Maria Fernanda Garcia y T.autaro Naiiez En calidad de Ministro
de Fe, asiste ¢l Qubdirector Nacional, Gonzalo Martin. Los restantcs Dircctores se exXeusaron
nporLunnmuntc.

Presidié la sesion don Luciano Cruz-Coke, en su calidad de Presidente de este Directorio.

En Valparaiso, a viernes 26 de noviembre de 2010, en las dependencias del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes de csta ciudad, ticne lugar la sesion ordinaria N° 75 del Dircctorio Macional de
este Conscjo, con la asistencia antes indicada.

Tabla programada para la sesion del dia de hoy:

1) Aprobacién de Actu Anterior.

2) Reemplazo cvaluadores FONDART regional, region de Los Lagosy Metropolitana.

3) Resultados cuenti cutélite 2009 y Encucsta Consumo 2009.

4) 5 ejes del plan de Gobicrno.

5) Avance Plan de Trabajo 2010.

6) Prescntacion Informe de Auditoria MG.

7) Presentacién Incentivos Audiovisuales.

8) Varios.
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ACTA SESION ORDINARIA N*75
Valparalso, 26 de noviembre de 2010

DESARROLLO DE LA SESION:

En forma previa a dar inicio a la sesidn, se da lu bienvenida a la nucva Directora, Magdalena Krebs,
quien asisle en representacion del Ministro de Educacién. Se destuca la importancia dc esta
asistencia en relacion a la coordinacidn que debe existir entre dicho Ministerio, la Dircecion de

Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM) y este Consejo.

1) Aprobacion de Acia Anterior.,
Se revisa ¢l acta de sesion ordinarin N® 74, realizindose observaciones. Asimismo, se revisan las
observaciones que se recibicron via correo electrénico. Discutidas dichas correcciones, Cstas se

realizan ¢n el acta, la que se presenta nuevamente a este Directorio aprobandose y suscribiéndose.

Anles dc conlinuar con la tabla, y en relacién con lo comprometido en scsidn anterior, el
Departamento Juridico explica Ia solucién administrativa que se dio como Servicio Publico al error
cometido en el programa del Fondo para ¢l Apoyo a la Reconstruceion, sefalando que se dictd una
resolucion administrativa del Ministro Presidente, 1a cual rectiticaba el error cometido al constituirse
¢l jurado con una persona no designada vilidamente, reconocicndo el error, y ordenando se adopien

todas las medidas para subsanar los efectos que puede haber tenido dicho error.

En este sentido, la resolucion administrativa climina la participacion como Jurado, de don Luis
Gomez Lerou, por no ser la persona designada por ¢l Directorio Nacional de cste Consgjo, y ordena
sc adopten por la Unidad de Infraestructura y Gestién Cultural las medidas para que ¢l Jurudo sesiong
villidamente con las personas designadas en forma correcta, para lo cual, no existiendo una nueva
designacion que reemplace a don Patricio Gross, dicho Jurado debiy sesionar con quérum de seis

personas, pronunciindose nucvamente sobre la seleccion de proycclos en este programa.

Por lo seilalado, en cumplimiento de esta resolucion, se realizd una nueva sesidn de Jurado, con
quorum de seis personas, quiencs con una nueva acta, ¢n que se hacia referencia a la mencionada

resolucion, revisaron nuevamente el proceso, realizando la seleccion de los proycctos panadores.
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ACTA SESION ORDINARIA N°75
Valparndso, 26 de noviembre de 2010

3) Resultados cuenta satélite 2009 y Encuesta Consumo 2009.

Ingresa a la sesion Matias Zurita, Jefe de la Unidad de Estudios, y Tamara Cerda, funcionaria de

dicha Unidad, quicnes exponen sobre los resultados de la Encuesta de Participacion y Consumo

Cultural,

Se explica que ésta es la sepunda encuesta de consumo que se realiza, siendo la primera el afio

2004-2005, respecto de la cual existen algunas diferencias metodologicas.

La presentacion conticne los objetivos de la encuesta, la metodologia utilizada, los principales

resultados obienidos con una rellexidn sobre los mismos, vy los desafios que para la Unidad de

Estudios implican estos dalos, y seiiala principalmente:

El objetivo de la encuesta es tener un instrumento que mida participacion y el consumo de
cultura en la sociedad. Asimismo, con sus resultados se podra evaluar, por una parte, la
Politica realizada, y los programas de este Consejo, y por otra, sc¢ podrd diseiiar una nueva
Politica con sus correspondientes programas.

l.os aspectos que se miden principalmente son: asistencia a espectaculos publicos, tenencia
de misica y peliculas, lectura de libros y asistencia a bibliotecas, uso de medios de
comunicacion, patrimonio y percepeion sobre la cultura.

Respecto de la metodologia, cambio sustancialmente en cuanto a la encuesta 2004-2005: es
sdlo urbana; y conticne mas preguntas;

S¢ revisan los porcentajes de consumos, diferenciando si cs pagado o gratuito; los motivos
de la falta de consumo, lo cual va ligado a los hibitos y al tema motivacional;

Sc explica que la encuesta 2004-2005 y la encuesta 2009 fueron realizadas por instituciones
distintas, con metodologias diversas, lo que conduce a resultados gque no necesariamente
son comparables;

l.as cifras se exponen por sexo, edades, region y nivel socioeconomico.

Entre los comentarios v preguntas realizados por los Directores respecto de la exposicion, se

encuentran, principalmente:

Pigina 4 de 17 4




ACTA SESION ORDINARIA N°75
Vulparaiso, 26 de noviembee de 2010

- Solicitud: Se solicita sc envic el cuestionario completo;

- El aumento de¢ consumo e¢n danza debe responder a programis de dicha disciplina quc s¢
realizaron en los Qltimos aitos. Hay que revisar qué cs lo que se considera para los encucstados una
actividad de danza;

- Consultan sobre si es posible o no comparar los resultados con la Encuesta La Fuente Adimark
que publico El Mercurio, con cl objeto de verilicar ambos resultados, constatando en que aspectos
son semejantes, y en cuales existen diferencias;

_ - [is importante tener claro que. respecto de la lectura, la pregunta realizada es sobre libros, ya que
hoy las personas leen cotidianamente en lodas parles, existiendo un cambio de [ormato que no esta
siendo reconocido en la encucsta,

. §i se analizan las razones del porcentaje de lectura de libros, hay que analizar como factor
importante la baja oferta y su mala calidad, cspecialmente en regiones;

- Seria importante cruzar los datos de asistencia a bibliotecas y museos con los datos que posec la
DIBAM. Se sefiala que esto puede realizarse solo respecto de los datos que reflejan asislencia, ya
que la DIBAM ticne s6lo informacion sobre las personas que asisten a sus instituciones, y no sobre
las personas que no asisten:

- Debe realizarse el alcance del cambio de metodologia respecto de la encuesta anterior, ya que si
no, puede llevar a conclusiones erradas, gencrando confusion respeeto de los porcentajes de
consumo y su variabilidad en ¢l ticmpo. Por eslo, debe estudiarse si convienc o no entregar cstos
resultados, comparandolos con los del afio 2004-2005;

- Debe pencrarse un instrumento que sed comparable con las cncucstas yd realizadas, ademas de
cumplir los estandarcs internacionales. Una encuesta no sirve si no cs comparable con la anterior,
Ademas, para que dicho instrumento sea un buen insumo para el disefio de la nueva Politica, debe
medir ¢l consumo de la cultura en [orma cualitativa y cuantitativa. Dentro de la medicion
cualitativa, ¢s importanl¢ entender las razones del consumo © del no consumo, ya que dicha
informacion ¢s la que servird para generar nuevas politicas;

- Los resultados entregan una alerta respecto de matcrias vinculadas al patrimonio, ya que ¢s donde
figuran los porcentajes mas bajos, por lo cual, los objetivos patrimoniales de este Consejo deben
reforzarse y visibilizarse aln mas;

- Los resultados reflgjan claramente la segmentacion socioccondmica del pais en cuanto al aceeso 2

la cultura, debiendo fortalecer la Politica en ¢l sentido de romper con dicha desigualdad.

1
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ACTA SESION ORDINARIA N'75
Valparalso, 26 de noviembre de 2010

En cste sentido, se discute sobre si la politica de pratuidad es eficiente en ¢l sentido de cambiar los
habitos y gencrar real y permanentc acceso de los sectores carenciados;
- Tl Ministro Presidente indica que la actual politica de los Fondos de Cultura, con el objeto de
lograr la maxima cobertura, no ha apuntado a la calidad del producto, ni a su auto sustentabilidad,
por lo cual no ha habido una politicu que [ortalezea a las instituciones mediadoras entre los
creadores y la audiencia. Al no poner énfasis en 1a etapa de circulacion de los bienes culturales, la
inversion de los Fondos de los tltimos afios no refleja un aumento proporcional en el consumo
cultural;

- Respecto de la relacion oferta-demanda, s discute sobre el rol del precio como mediador,
sefalundo que la gratuidad no siempre es ¢l mejor indicador para distribuir la oferta, Por otro lado,
s¢ sefiala que debe analizarse con cuidado el tema del precio como distribuidor cficiente de los
bienes y servicios, ya que esta {coria ccondmica existe en base a condiciones de mercado, que en ¢l
ambito de cultura, no existen, como es la transparencia y la capacidad de tomar decisiones en forma
informada. Por esto, debe existir un Estado con rol subsidiario que vaya gencrando audiencia, con el
objeto de lograr un estindar minimo, y que sobre dicho estindar, actie ¢l mercado;

Frente a esto, se discute sobre si habrd o no un cambio en la exigencia de gratuidad para obtener la
exencién en la Ley de Donaciones Culturales:

Como conclusion de csta idea, se sciala que no existe un modelo tnico, por lo cual deben revisarse
todos los existentes, para verificar cuales son aplicables a la realidad chilena cn los distinlos
ambitos de cultura. Por esto es importante estudiar modelos comparados, pero no para su aplicacion
cn forma absoluta, ya que todo pais tiene particularidades que deben ser tomadas cn cuenta;

- Respecto de focalizar la ayuda a proyeclos de excelencia que scan de larga gjecueion, buscando asi
al auto sustentabilidad, se indica que no puede prescindirse del apoyo a los creadores, y que debe
diferenciarse ¢l nivel de exigencia en las regiones, ya que claramente no existe la misma capacidad
que en la Region Metropolitana. Ante esto, se responde que no se quicre dejar de apoyar la etapa de
ceracion. sino que lo que se busca es ampliar el apoyo a toda la cadena productiva, incluyendo la
distribucion del producto cultural con la correspondiente Vegada al publico. Asimismo, s¢ seifala
que ¢n regiones sc esta reorientando el apoyo a fortalecer las capacidades, y no a financiar cualquier

producto.
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ACTA SESION ORDINARIA N'75
Valpariso, 26 de noviembre de 2010

4) 5 cjes del plan de Gobicrno.

El Ministro Presidente expone sobre ¢l plan de Gobierno, para conocimiento ¥y observaciones de
este Directorio, Para cllo, se expondrin ¢n primer lugar los 5 cjes principales, con sus distintos
componentes, existicndo ademis 2 cjes que son transversales, y en segundo Tugar, las principales
aceciones que s¢ han cjecutado hasta ¢l momento.

Eje 1: Modernizacion.

Componente 1.1: Superar la dispersion institucional que existe en matcrias de cultura, entre ¢sle
Consejo, 1a DIBAM, Ministerio de Educacion (MINEDUC). Conscjo de Monumentos Nacionales,
la Direccion de Asuntos Culturales (DIRAC), ete. Tsto ticne por objeto climinar la duplicidad de

funciones con la correspondicnte perdida de recursos.

Componente 1.2: Reestructuracion orgdnica interna, lo que implica - ol reordenamiento de los
deparlamentos programaticos y administrativos: - la modernizacion de los procesos administrativos,
con establecimicnto de procedimientos claros, cficientes y digitales, climinando ¢l soportic y la
firma material, En el sistema de Fondos de Cultura, s¢ estd preparando un sistema on ling,
absolutamente  digital, a ravés de firma electronica, para lo cual se adquirieron productos
‘nformaticos [iniquitados, de probada calidad. Para esi¢ cambio s¢ cstin modificando los
respectivos reglamentos; = la independencia a nivel tecnologico: - el m¢joramiento  de las
Dirccciones Regionales, tanto cn recursos humanas, fisicos ¥ tecnologicos, estableciendo un
sistema de comunicacion permanente a través de videoconferencias y telefonia 1. Entendicndo que
esta cs una de las {alencias mayorcs de esic Servicio Puablico, la Dircecién de Presupucstos
(DIPRES) en ¢l presupucsto dol afio 2011 otorgd los recutsos necesarios para CsIC proceso de
modemizacion.

Respecto i esie componenie, los Directores consultan sobre la reaceion de los funcionarios a eslos
cambios, sefialando que, para und bucna acogida, debe involucrarse a lus personus en los cambios
propucstos. ¢ les responde que exisien personas trabajando sobr¢ la gestion del cambio, con el
objuto de lograr una buena y eficiente aplicacion. En cste sentido, los Dircclores consulta sobre si
existirin o no mas despidos, ya que mezclar procesos de modernizacion con procesos de
desvinculaciones, generd resistencia a los cambios. F! Ministro Presidente indica que no existirdn

nuevos despidos, pero que si procede el 30 de noviembre ¢l periodo de renovaciones de las personus
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ACTA SESION ORDINARIA N'75
Valpnruiso, 26 de noviembre de 2010

contratadas @ contrata y a honorarios, por lo cual si existirin personas desvinculadas, En este
sentido, sefiala que las desvinculaciones responden a los nuevos lincamientos y objetivos que cste

Consejo ha definido.

Componente 1.3: Regiones. Independiente del fortalecimiento de infracstructura y de recursos
humanos que se estd realizando, sc ha solicitado a cada regién que proponga para ¢stos cuatro ailos
un proyecto emblemitico y dos o res lemas prioritarios, con ¢l objeto de focalizar el trabujo a
realizar. Asimismo, s¢ estd utilizando como modelo el Programa Acecso, en el sentido de
regionalizar los recursos, no solo para su gjecucidn, sino que también para la definicion de Jos
programas regionales, como Chile mas Cultura. Asimismo, s¢ intentd a través de la Ley de
Presupuesto. que la institucionalidad cultural de regiones lenga injerencia en la asignacion del 2%
del FNDR que actualmente ¢s definido por los Gobiernos Regionales, los que no siempre asighan
los recur<os en forma cohercnte con la politica piblica. Esta iniciativa no fue aprobada por cl
Congreso Nacional, por lo cual se insistird en ¢l presupuesto 2012, correspondiendo ¢ste aiio
realizar un trabajo importante para lograr que dichos recursos se asignen cn forma coherente con Ia

Politica Cultural.
Eje 2: Fomento de las Audicncias.

Componente 2.1: Reingenieria de los Fondos de Cultura, que busca mcjorar la calidad de los
productos y su llegada al piblico. Como ya s¢ ha schialado. la Politica de los Fondos ha sido
financiar principalmente la creacion, sin darle importancia a la ctapa de la cadena productiva de
distribucion de los produclos culturales, por lo cual deben reorientarse los recursos en cste sentido,
buscando la auto sustentabilidad de los scetores culturales. En cste sentido, se quigre robustecer al
mediador entre ereador y piiblico, logrando a través de los Fondos de Cultura, un apoyo a largo
plazo. Este trabajo debe realizarse en coordinacién con la Unidad de Convenios, creada por esla
Administracion.

Los Dircctores discuten sobre la conveniencia de fimitar los posibles bencficiarios de los Fondos a
personas juridicas. Una posicion sefiala que 2 nivel internacional, los recursos se asignan a
instiluciones y no a personas naturales, sicndo aquellas quicnes en definitiva scleccionan los

gjecutores de los proyectlos. Esta tormular seria, en parte, beneficiosa, ya que exime al Consgjo del
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ACTA SESION ORDINARIA N'75
Vulpariso, 26 de noviembre de 2010

proceso de scleccion, ascgurando la calidad de los productos. Otra posicion seftala que no siempre
las instituciones aseguran calidad, y que debe cuidarse no dejar de lado a las personas naturales, ya
que hay scctores en gue no existen instituciones que se¢ dediquen a la mediacion entre creadores y
ptiblico. Asimismo, debe considerarse la diversidad de necesidades para definir el objetivo de los

Fondos de Cultura, no pudiendo establecersc un desarrollo unilineal.

Frente a esto, el Ministro Presidente seiiala que vsta reorientacion no significa dejar afuera a las
personas, sino que, lo que s¢ busca, es cubrir una ctapa de la cadena productiva que no ha sido
contemplada, Asi también, esto no significa que se financiardn s6l0 personas con experiencia, sino
que se estableceran categorias distintas de postulante.

Por Gltimo, ¢l Ministro Presidente indica que se ¢std trabajando en una propuesta de Fondos 2012,

lo cual se presentars para aprobacion al Dircetorio Nacional.

Componente 2.2: Cariclera Cultural Regional a través de los medios radiales, con un convenio con
1a Asociacion de Radiodifusores de Chile (ARCHI). El objetiva es lograr que ¢l plblico conozea los

productos culturales que ticnen a disposicion.

Componente 2.3: Subsidio a la demanda, como alternativa a la gratuidad. Se esta estudiando el
modelo de Brasil, para su implementacion focalizada, 2 través de un bono de subsidio para familias

COMN CSCas0s recursos.

Componenie 2.4: Television y Cultura. Sc estan realizando indicaciones al proyecto de television
digital, en el sentido que este Consejo sea consultado cuando s¢ otorguen concesiones culturales.
Asimismo, se quicre establecer un porcentaje exclusivo para cstas concesiones, ya que el proyeclo
actual tiene un porcentaje conjunto para concesiones comunales o regionales. Otro gran objetivo ¢s
{cner una participacion ¢n los recursos que se chtregan a través de esla Institucion al Consgjo
Nacional de Television (CNTV), ya que hoy, no ¢xiste ninguna injerencia. Para ¢l afio 2011 se
logrd un acuerdo con dicha institucion en ¢l sentido que las Bascs del concurso piblico de
programas dec alla calidad cultural sean aprobadas por el Consejo del Arte y la [ndustria
Audiovisual, quedando la seleceion en ¢l CNTV. Lo complejo de esle tema es (ue CNTV

fundamenta su independencia del poder ejecutivo, por lo cual no acepty que esle Consejo tengy
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participacion. Frente a esto, s¢ ha respondido que si cxiste trans[crencia de recursos, por lo menos
debe haber seguimicnto programdtico, al igual que en las otras instiluciones que reciben recursos.

os Dircetores sefialan que el acuerdo para el afio 2011 es un primer paso, pero que no debe dejarse
de lado ¢l objetivo prioritario de que este Conscjo debe tener injerencia en el tema de television

cultural,

Ejc 3: Fortalecimiento de Industrias.

Componente 3.1. Reorientacion de los Fondos en los sectores que son industrias: Libro,
Audiovisual y Misica. El objetivo ¢s que la inversion plblica tienda a la auto susientabilidad. Se
esth buscando u través de mejoras legislativas, y reglamentarias, la creacion dc nuevos instrumentos

de [omento.

Componente 3.2. Plan de internacionalizacion y Fomento a la Inversion Extranjera. Apoyar la auto
susteniabilidad otorgando aliernativas de financiamicnto privadas, como por cjemplo, a través de la
modificacion de la Ley de Donaciones Culturales.

Los Dircctores sefialan que debe exigirse a los inversores extranjcros el cumplimiento de la
normativa laboral y previsional, cumpliendo asi los estindares internacionales, y que esto debe
fiscalizarse en los proyectos [inanciados por los Fondos de Cultura, ademas del trabajo de la

Direccion del Trabajo.

Eje 4: Educacion y Cultura.

Componente 4.1: Reformulacion del programa Chile Creando ¢n mi Barrio, a través de un
convenio con la Fundacion para al Superacion de la Pobreza, adecuando ¢l Programa Servicio pais,
al sector de la cultura, como herramienta para la promocién social, llevando profesionales del drea a

sectores vulnerables,

Componente 4.2: programa Nacional Lee Chile 1ee, en coordinacion con el Consejo Nacional del

Libro vy al lectura, la DIBAM y MINEDUC, como plan de fomento lector desde la infancia,
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ACTA SESION ORDINARIA N5
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Componente 4.3: Modificacion de la ley de Monumentos Nacionales.

Componente 4.4: Plan d¢ Puchlos originarios, focalizado especialmente en La Araucania y Rapa

Nui. Los Dircctores sefialan que, si bien es entendible que la contingencia exige focalizar los

s, no s¢ pucden no ejecutar los plancs relativos a los otros

programas cn eslos dos pucblos originario

pueblos.

Componente 4.5: Plan de Escuelas Artisticas.

Componcnte 4.6: Programa de Patrimonio Inmaterial. l.os Dircctores sefalan que debe

patrimonio material, ya que nuestra ley no distingue.
almente ¢l principal trabajo en esta arca

incorporarse el concepto de siendo facultad

legal dc esle Consejo. Tisto a pesar de reconocer que aclu

os realizado por el Conscjo de Monumentos Nacionales, debido a esta duplicidad de funciones. Se

ente csta dispersion institucional la que 8 desea me;
cne la expertiz sobre este tema, y (que también

indica que ¢s justam jorar, yi que ¢S indudable

que en ¢l Consgjo de Monumentos Nacionales se i

tienc la atribucion legal.

Componente 4.7: Programa Nacional de Carceles.

Eje 5: lnfracstructura y Gestion Cultural,

1: Continuidad del programa de Centros Culturales, focalizando no solo el apoyo en

Componente 5
cion de planes de pestion, ya no locales o atomizados,

infraestructura, sino también en la elabora

sino que en lu red que trata ¢l siguiente componente. El afio 2012 incluir teatros regionales.

Componente 5.2: Red de Infracstructura Cultural, a cargo de 1a Unidad de Convenios, que Opere ci

endo plancs de gestion, y que reiina Centros Culturales municipales,

forma coordinada, comparti

ublicos. ete,

teatros regionales, instituciones beneficiarias de reeursos p

Luego de los cjes, s¢ exponen las principales acciones que se han ejecutado en este aiio:
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L. Apoyo 2 la reconstruceitn: - Caravana de la Cultura; - Procedimiento Express en la Ley de
Donaciones Culturales, para las zonas alectadas; - fondo para ¢l apoyo al patrimonio material (sc
indican los criterios y ponderaciones de seleecion, y los proyectos ganadorgs).

2. Lanzamientos: - Servicio Pais en Culturg (adecuacion de Creando Chile en mj Barrio, a través
del envio de profesionales a localidades apartadas y vulnerables, para al implementacion de
programas culturales. Sc ejecutard en 80 barrios, proyectandose al 2015 con 320 barrios: - Accions
(programa desarrollado con MINGED UC, que genera oportunidades de aceeso a escolares de escasos
recursos, a practicas culturales que potencien su creatividad); - Libro de premios nacionales.

3. Reforma a la Ley de Donaciones Culturales,

4. Masica: a través de un acuerdo con la SCD y la ARCHL, se ¢sta buscando reemplazar ¢l proyecto
de ley de cuota de musica chilena en radios, por distintos incentivos que fomenten el repertorio
nacional, no sélo ¢n radios, si no que también en espectdculos en vivo: modificacion de exencion de
IVA! requisito teloneros nacionales: beneficio tributario para las radios, segln porcentaje de
repertorio nacional; proyectos ¢ conjunto, como es adquirir un software quc reemplace la planilla de
gjecucion manual, o e proyecto de galpones musicales: modificacian de ley de expendios y bebidas
alcohdlicas,

Frente a este tema, los Directlores consultan al Ministro Presidente sobre 1g posicion oficial del
proyecto de ley que impone cuota en las radios, ya que no se ha discutido en este Dircelorio. Al
respecto, ¢l Ministro Presidente indica que Iy posicién oficial fue acordada por el Consejo del
Fomento de la Misica Nacional, en ¢l sentido de no adoptar una u otra posicion, sino que ser
mediador entre las partes involucradas, con el objeto de lograr un acuerdo que beneficie a todos los
sectores,

Se discute sobre ul eficiencia de una politica de incentivos o de imposicion de cuotas.

3. Acuerdo Teutro Oriente, para su restauracion, Este inmueble serg entr¢gado en comodato u este
Conscjo, por lo cual se estd revisando un convenio con la Corporacion Municipal de providencia,
para su restauracién.

6. Casa de acogida de artistas.

7. Convenios de colaboracion con las Fuerzas Armadas,

8. Seminarios: - Fconomiy y cultura; - Amplifica. Los Directores solicitan ser informados de todos

los seminarios, en cspecial en regiongs.
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. Araucania; Plan Rapa Nui; Plan Valparaiso (comprd de

4 del Mar, Fundacion parque Ex Carcel,

ro de Patrimonio, ¢! cual

9. Plancs regionales: - Plan de L&
.cion Teatro Municipal de Vil
Consejo, en un Cent
ue no esi¢ Centro no 56 climinara. sino

ASCeNSOres., remodel

ransformacion del Centro de Extension de este

requicre una remodelucion. Tin esie sentido, deja constancia q

que se transformard.
10. Internacionalizacion: - compra de pabellon permanente de Chile en la Bienal de Venecias -

Gestiones para que el Festival Lulapalusa s¢ realice en Chile.

11. Traslado de la sede de Santiago a un edi nes de funcionamiento ¥

ficio con mejores condicio

sepuridad.
12. Plan de Inauguracion de Centros culturales, ¥ proycccion de teatros regionales.

010. Por razones d¢ ticmpo, este punto de la tabla s¢ suspende. S¢

5) Avance Plan de Trabajo 2
qvi con anticipacion via co

indica a los Dircctores que pste avance se les € rreo clectrénico, y que
¢ en la proxima sesion se aprobard el plan 2011.

debe ser revisado como insumo, ya qu

6) Presentacion Informe de Auditoria IMG.
rin a la empresi MG, la cual esld

os de la Contraloria

El Subdirector Nacional indica que s¢ contrald una audito

po de auditores externos, la gran mayoria. ex micmbr

constituida por un equi
fiscalizacion del scelor publico.

fn una vasta experiencia en

1 Republica, por lo cual ticne
isiGn a csta institucion,, con el objeto de

seneral de o

El objetivo de contratar ¢sta auditoria cra realizar una rev
que la nueva Administracién pueda adoptar las medidas necesarias para otorgar ui mejor scrvicio.
rende la unidad de pago. la unidad

Explica que ¢sta auditoria partié con una primera etapa que comp
de compras y la unidad de contrataciones de recursos humanos, ya que fueron las drcas de mayor

urgencia que 8¢ dJetectaron. Una segund

a ctapa comprendera los Fondos: una tlerecrd. las

transferencias de recursos; y una cuarta, los programas del Departamento de Ciudadania y Cultura.

n Tugo Castillo y don Pedr csultado del servicio

Ingresa a 1a sesion do o Soto, quienes exponen el

contratado para la primera ¢tapa.
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En la cxposicion en lo principal s¢ planteo:

- 1.a auditoria reviso los sipuicnies atributos, que son los revisados cn und fiscalizacion de la
Contraloria: Legalidad. Respaldo dJocumental, imputacion y de autorizacion.

- El periodo de revision fue del 01 de enero al 31 de diciembre, ambos de 2009, ya que c5 necesario
acotar para obtener resultados.

- ¢ explica el universo revisado, ¢l cual fue definido con tres factores: signilicancia ccondmica:
ricsgo 0 sensibilidad de la {ransaccion; y muestreo aleatorio.

_ e revisaron las cuentas hancarias de 12 institucién, respecto de las cuales se encontro
conformidad. gxistiendo una falencia en matcria de procesos de conciliacion. S¢ detectd la
separacion de funciones en ¢l trabajo de control de mangjo de cucntas, lo que debe ser adecuado.
Principalmente, no existe seguimiento de recursos que son reembolsados a la Institucion, no
existiendo por lo 1anto un uso de ellos.

- En cuanto a los pagos, de 313 procesos de pagos auditados, hay 18 que plantcan documentacion
insuficicnte. Tn esie aspeclo ¢ detectd una dispersion de documentacion, ya que no hay un solo
expediente de pago a cargo de una sola unidad, lo que debe ser adecuado para establecer un buen
proceso de pago. No existieron observaciones a la lealidad de los pastos.

- En cuanto a los honorarios, ¢§ mis compleja la situacion, ya que existe un alto porcentaje de
contrataciones a honorarios que fueron pagados y que 1o tienen su documentacion de respaldo,
como cl contrato, la boleta de honorarios. ol informe de funciones, ete. Se (iene certeza (ue se
pagaron, y @ quien s¢ pagaron, ya que cstin retenidos los respectivos impuestos, pero no cxiste
certeza respecto de los productlos contratados. El primer porcentaj¢ (50%) no respaldado disminuyd
a 30%, luego de una busqueda de snformacion, que demucstra una dispersion de expedientes que no

se justifica.

El Subdirector explica que la nucva Administracion csta redisciiando procesos, flujos. reordenando
{as {unciones, pero que no &5 un cambio automdtico. Por csto, 5¢ claboré un listado de puntos a
mejorar, d¢ acuerdo a los resultados de esla auditoria, esiableciendo un cronograma de accion, con
responsables definidos. Otra medida a corto plazo cs que st osta respaldando todo digitalmente,

para evitar perdida de documentacion.
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De la informacién, no es posible afirmar si esto responde a un desorden administrativo, o a un mal
uso de los recursos, pero i existe claramente un error en los procedimientos, que debe ser abordado
hacia el futuro. Respecto de las operaciones pasadas, serd la Contraloria quien deba fiscalizar y
adoptar las medidas que corresponda. Par csto, el resultado de esta auditoria fue presentado al

Organismo Contralor.

7) Presentacién Incentivos Audiovisunles. Por razones de licmpo, cste punto de 1a tabla se

suspende.

8) Varios.

8.1 Informe de Comisién Politica Cultural.

La Direclora Maria Fernanda Gareia y ¢l Direclor Guslavo Cirdenas informan sobre ¢l avance de
los Focus Group que se realizarin la primera semana de diciembre, explicando ¢l programa que se

resolvio para su gjecucion.

‘Jucrf@(-fcmlz-coma .

Ministro Presidente

Consejo Nacional de 1a Cultura y las Artes

Director Nacional Dircptor Nacional

y
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Y ia
MAGDALENA KRLEBS

Directora Nacional

Director Nacional

Ministro de Fe



