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Acta Sesion Ordinaria N*100
Valparaiso, 26 de Julio de 2013

DIRECTORIO NACIONAL
CONSEIO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N2 100

Directores Asistentes: Roberto Ampuero Espinoza, Magdalena Krebs, German
Guerrero, Juan Gabriel Valdés, Lautaro Nufez, Carlos Aldunate, Eduardo Peralta, Alfonso
Gdémez, Alvaro Rojas, Pablo Allard. En calidad de Ministro de Fe, asiste el Subdirector
Nacional Carlos Lobos Mosqueira
El Director Pablo Dittborn se excusé oportunamente.

Presidid la sesidn don Roberto Ampuero Espinoza, en su calidad de Presidente de este
Directorio.

En Valparaiso, a viernes 26 de julio de 2013 en las dependencias del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes de esta ciudad, tiene lugar la sesidn ordinaria N2 100 del Directorio
Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada.

Tabla programada para la sesién del dia de hoy:

1.- Aprobacién Acta Sesién Ordinaria N® 99

2.- Seleccidn de evaluadores y jurados FONDART Convocatoria 2014
3.- Presentacion IV Seminario Cultura y Economia

4.- Presentacién Consejo Audiovisual

5.- Varios

DESARROLLO DE LA SESION:

Antes del inicio de la sesién y de la revision de cada uno de los temas programados para la
tabla del dia de hoy, el Ministro Presidente propone a los Directores destinar un tiempo
determinado para tratar cada uno de los temas programados, con el objeto de alcanzar a
revisarlos todos. Los Directores se manifiestan de acuerdo con dicha sugerencia para la
realizacién de la presente sesién.

1.- Aprobacién acta de la sesién ordinaria N" 99.

Luego de incorporadas las observaciones remitidas por la Directora Magdalena Krebs via
correo electronico, los Directores dan por aprobada el acta correspondiente a la sesion
ordinaria N° 99 del Directorio Nacional, procediendo a suscribirla al término de la sesién.




Acto seguido, el Ministro Presidente informa y lee a los Directores una carta recibida por
el director Pablo Dittborn, a través de la cual presenta formalmente su renuncia al cargo
de Director Nacional de este Directorio por motivos de corte personal. Pide al 5r. Ministro
transmitir al Sr. Presidente de la Replblica, Sr. Sebastidn Pifiera, sus agradecimientos por
la distincién realizada con su nombramiento y asimismo agradece al Ministro Presidente y
a los demas directores, envidndoles un mensaje de carifio y respeto por la labor que
realizan.

El Ministro Presidente sugiere a los Directores expresar su agradecimiento y gratitud por
la gestién realizada por el Director Pablo Dittborn en el Directorio Nacional. Los directores
de manera unanime aceptan la sugerencia realizada por el Sr. Ministro Presidente.

La Directora Magdalena Krebs consulta si el Director Pablo Dittborn permanece en el
Consejo del Libro, a lo que el Sr. Jorge Larrain responde indicando que por el momento
entienden gue si, que continda desempefidndose como consejero del Consejo del Libro.

El Director Carlos Aldunate pregunta de qué manera se realiza el reemplazo del Director
gque renuncia. El 5r. Jorge Larrain explica que considerando lo reciente de esta noticia,
recien el dia de hoy se estdn levantando las formalidades necesarias para realizar el
procedimiento que se requiere en estos casos, ya que efectivamente debe realizarse un
proceso similar al que se hizo inicialmente. Complementa sefialando que el Director
Dittborn representaba a la sociedad civil, siendo su cargo nombrado por el Sr. Presidente
de |la Republica y ratificado por el Senado.

La Directora Magdalena Krebs consulta qué comprende la sociedad civil, a lo que
Magdalena Aninat sefiala que corresponde a organizaciones culturales del pais que
posean personalidad juridica vigente. Agrega la Sra. Aninat lo importante que resulta
definir cudl es el periodo que debe llegar a cumplir el nuevo director que se designe, en el
sentido si viene a completar el tiempo que restaba para cumplir el mandato integro del
director Dittborn, o bien, debe cumplir un nuevo periodo completo (4 afios), segln lo
define la ley y el reglamento.

2.- Seleccidn de evaluadores y jurados FONDART Convocatoria 2014.

En este punto de la tabla ingresan a |a sala el Jefe del Departamento de Fomento de las
Artes e Industrias Creativas, 5r. Javier Chamas, y la Secretaria Ejecutiva FONDART, Sra.
Teresa Huneeus, quienes presentan al Directorio este tema.

El Ministro Presidente hace a los Directores una sugerencia de tiempo para tratar este
tema de entre 15 a 30 minutos,

Comienza exponiendo el Sr. Javier Chamas, quien contextualiza el tema informando a los
Directores que los concursos de fondos de cultura 2014 ya se iniciaron (Fondo del Libro,
de la Musica, Audiovisual, Fondart ambito nacional y regional) y que el cierre de los
mismos serd paulatinamente a partir de la primera semana del mes de Septiembre.
Agrega que a la fecha, ya han iniciado postulaciones 2.700 personas. No obstante lo



anterior, precisa que no todos los inicios de postulaciones terminan en envio de
proyectos. Las estadisticas indican que las personas envian 1,3 proyectos por persona.

En el ambito de la seleccion del concurso, se necesita ir cerrando las posibilidades de
quienes seran los encargados de evaluar y seleccionar estos proyectos. Agrega que
anualmente, en todos los fondos se contratan alrededor de 500 personas que ocupan este
rol, entre evaluadores y jurados. En el caso de Fondart Nacional, el objetivo de la
presentacion es poder sancionar una metodologia para hacer la seleccién de quienes
cumpliran este papel, y en Fondart Regional se presentara una propuesta de evaluadores
y jurados que cumplirdn dicho rol para el concurso regional.

El Sr. Jorge Larrain agrega que la ambicién de esta sesién es dejar a los Directores la
némina completa de evaluadores y jurados propuestos, para que ellos, dentro del plazo
de una semana, enriquezcan el documento en el modo que estimen pertinente, ya sea
entregando sugerencias u objeciones, y luego, con dicha informacidn, el viernes siguiente
sancionar un listado general para poder empezar a establecer los contactos con dichas
personas. Para el caso de Fondart Regional, el Sr. Larrain explica que se ha tendido a
delegar esa decision hasta donde es legalmente posible en los consejos regionales, por
tanto la propuesta de nombres que se presenta es la realizada por estos dérganos
colegiados. No obstante lo anterior, siempre se ha considerado y atendido cuando hay
objeciones particulares por parte de los Directores Nacionales a dicha némina, pero hasta
donde es posible se ha querido dejar en los consejos regionales la propuesta de sus
néminas.

El Sr. Javier Chamas explica a continuacidn, cudl fue la metodologia empleada para llegar a
esta némina preliminar de evaluadores y jurados. En el caso de Fondart Nacional, dicha
propuesta fue construida con diversos grupos de personas; se pidid sugerencia a los
comité de expertos que existen en cada una de las lineas que cubre Fondart y se
levantaron varios nombres de acuerdo a un perfil que permitiria la conformacion de los
comité de manera ideal. Agrega que al hablar de un concurso particular, ellos conocen
cudles son los tipos de proyectos que se recibirdn, y por tanto, cudles son las
competencias que debieran tener los evaluadores que revisen dichos proyectos. De
acuerdo a ese ideal de perfil, se proponen ciertos nombres al Directorio, tomando ademés
como referencia la base histérica de evaluadores con que se cuenta. Hay gente destacada
en cuanto a trayectoria pero que no son buenos evaluadores y viceversa,

Continda el Sr. Chamas sefialando que una vez que los Directores aprueben la némina
entregada, la Secretaria Ejecutiva comienza a llamar a cada uno de los nombres de dicha
némina para revisar si hay disposicién y ausencia de eventuales inhabilidades, ya que hay
varias circunstancias por las cuales, en ocasiones, no todos los nombres propuestos
aceptan cumplir el rol. Hecha esta revisién, si se agota el listado aprobado y faltan
nombres, hay dos opciones posibles; la primera es entregar en este momento una
facultad a la Secretaria Ejecutiva para que en el evento que en una comisidon falte un
nombre, la Secretaria pueda recurrir a otro nombre que este dentro de la némina pero de



otra comisidn. En el peor de los escenarios, si se agotan todos los nombres posibles, se
debe volver al Directorio Nacional para nueva aprobacion.

Acto seguido, el Sr. Javier Chamas informa al Director Alfonso Gémez sobre un tema
respecto del cual él habia consultado en el concurso del afio pasado, sefialando que este
afo se avanzard en que los proyectos del dmbito de la creacién van a tener doble mirada,
pues un proyecto lo revisaran dos evaluadores para darle mas objetividad a un producto
que podria ser mas subjetivo. Este es el primer avance para tener dos miradas de un
mismo proyecto. Si bien seria ideal implementar esta doble evaluacidn en todas las lineas
de concurso, principalmente por una razén de corte financiero no es 100% viable.

El Director Alfonso Gomez consulta que han pensado en el evento que dichas miradas no
coincidan, a lo que el Sr. Javier Chamas sefiala que un proyecto en el @mbito de creacién
se enviara a uno y a otro evaluador, los cuales realizan un informe preliminar de fortalezas
y debilidades que luego es discutido en pleno en la comisién de especialistas, siendo
dicha comision la que en forma unanime califica con un puntaje.

El Ministro Presidente interviene sometiendo a votacién de los Directores la metodologia
para designacién de jurados, evaluadores y especialistas de Fondart Nacional, junto con la
entrega de la facultad a |a secretarfa ejecutiva para que en el evento que en una comision
falte un nombre, la secretaria pueda recurrir a otro nombre que este dentro de la ndmina
pero de otra comision, alcanzdndose el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 63:

Serd la Secretaria Ejecutiva Fondart la encargada de confirmar la disponibilidad y
habilidad de las personas designadas para cumplir los roles encomendados y quien
determinara la integracién definitiva del o los comités que se definan en cada linea y
modalidad, segin especialidad, nimero de los proyectos postulados y la experiencia
profesional de las personas de la némina aprobada, todo debidamente certificado por
la Secretaria FONDART.

Se aprueba ademas que en el evento que los designados no pudieran desempeifiar los
servicios encomendados por los motivos de no aceptacidn, inhabilidad, incompatibilidad
o imposibilidad por caso de fuerza mayor, podran ser reemplazados por integrantes ya
designados en cualquier calidad (especialistas, evaluadores o jurados), respetando la
coherencia entre las lineas convocadas y las distintas especialidades y perfiles de los
integrantes designados.

Se hace presente que la Comision de Becas operara como Comité de Especialistas para la
modalidad de Actividades Formativas de la Linea Formacién.

El Director Carlos Aldunate consulta que ocurre con los plazos, a lo que el Sr. Javier
Chamas sefiala que el concurso cierra en el mes de septiembre, pero el contactar a las
personas, despejar inhabilidades y finalmente formalizar la contratacién toma
efectivamente mucho tiempo, razén por la cual cobra adn mds relevancia la necesidad de



contar con la lista sancionada y definitiva a mas tardar a finales de la préoxima semana
para iniciar el periodo de llamados.

El Ministro Presidente pide al 5r. Javier Chamas que mencione los honorarios que reciben
los evaluadores por el desempefio de su rol. El Sr. Javier Chamas sefiala que todos los
evaluadores reciben de manera mas bien simbélica, un valor de $22.222 por proyecto
evaluado. A los jurados por otro lado, se les paga un total de $500.000, valor que
considera todas las sesiones a las que asisten.

La Directora Magdalena Krebs pregunta qué ocurre en el caso que hay doble instancia,
doble evaluacion, a lo que la Sra. Teresa Huneeus responde indicando que ello ocurre en
los proyectos que tienen lineas de doble instancia, donde su evaluacidn pasa por dos
evaluadores que hacen sus observaciones, luego a una comisién que asigna un puntaje y
finalmente pasa al jurado, cuyos integrantes reciben cada uno $500.000 por dicha tarea.

La Directora Krebs consulta si al hablar de observaciones, son simplemente observaciones,
o bien, si existe un formato para la realizacién de dicha evaluacién. La Sra. Teresa Huneeus
responde sefalando que hay un formato de evaluacidn con criterios de evaluacién
definidos que determinan qué es lo que se puede evaluar y cémo se debe evaluar.

El Sr. Javier Chamas interviene agregando que las bases de concurso norman
exhaustivamente las atribuciones y materias en que debe pronunciarse el evaluador y el
jurado, y que ademas hay una plataforma en linea a través de |a cual se realiza el proceso
de evaluacion, La Directora Krebs consulta si el formato de evaluacion es publico, a lo que
el 5r. Javier Chamas responde indicando que si, efectivamente es un formato publico,
agregando ademds que cada postulante tiene acceso al final del proceso a su ficha dnica
de evaluacién donde puede revisar todas las anotaciones realizadas por los evaluadores,
la comision de especialistas criterio por criterio y el jurado.

El Director Juan Gabriel Valdés consulta por los criterios de evaluacién, a lo que el Sr.
Javier Chamas explica que en las bases de concurso aparece todo el proceso de evaluacién
y seleccidn junto a los respectivos criterios de seleccién. El Sr. Jorge Larrain complementa
sefialando que los criterios de evaluacién fueron aprobados en la dltima sesién de
Directorio, al momento de sancionar el disefio de concurso, donde se establecen 5
criterios y porcentaje por cada uno de dichos criterios, |0 que deriva en un puntaje final de
un determinado proyecto. Un evaluador sdélo puede pronunciarse respecto de alguno de
dichos criterios.

La Directora Magdalena Krebs destaca la importancia de hacer una bajada del formato tan
abstracto de evaluacidn que fue aprobado para lograr mirarlo y aplicarlo en un proyecto.

El Sr. Javier Chamas sefiala que en general los jurados estdn compuestos de 5 a 7 personas
dependiendo de cada concurso, pero en total, entre evaluadores y jurados suman
alrededor de 500 personas, entre concurso nacional y regional.



El Director Carlos Aldunate advierte que muchos de los nombres propuestos se repiten, a
lo que se responde indicando que ello efectivamente es asi, y que no hay problema con
es0, ya que en ocasiones hay personas con diversas competencias que pueden ser buenos
evaluadores en varios ambitos.

El Director Alvaro Rojas consulta si hay alguna performance, aparte del nombre y el
curriculo de los evaluadores y jurados, por ejemplo, la cantidad de proyectos que evalud
el afio pasado, o la cantidad de evaluaciones positivas y negativas, etc. El 5r. Javier Chamas
explica que el evaluador realiza un informe preliminar con fortaleza y debilidades y actda
como relator frente a la comisidn, siendo esta ultima la que califica criterio por criterio, sin
ser una la persona que pone una nota.

Continua el Sr. Javier Chamas sefialando que en el caso de Fondart Regional es algo
distinto, ya que aun cuando también es prerrogativa del directorio la designacion de
evaluadores y jurados a nivel regional, se ha obrado con el espiritu de descentralizar,
razén por la cual se pide a las direcciones regionales que junto a sus consejos regionales
sean quienes desplieguen sus propuestas de nombres. De todas formas, el Directorio
Nacional puede objetar, aceptar, rechazar y/o proponer nuevos nombres, por tanto,
propone la misma metodologia de trabajo acordada para Fondart Nacional, en el sentido
de aprobar y enriquecer la propuesta dentro del término de la semana para incorporar
nuevos nombres u objetar algunos que estimen pertinentes.

El Director Alvaro Rojas sefiala que no conoce a la gente propuesta como evaluadores y
jurados para la region del Maule, lo que le parece curioso.

El Ministro Presidente somete a votacién de los directores la metodologia para
designacion de jurados, evaluadores y especialistas de Fondart Regional, junto con la
entrega de la facultad para que en el evento que en una comisidn falte un nombre, la
secretaria pueda recurrir a otro nombre que este dentro de la némina pero de otra
comision, alcanzandose el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 64:

Los Directores toman conocimiento de la ndmina de especialistas, evaluadores y jurados
designados por los respectivos Comités Consultivos y Consejos Regionales en aquellas
regiones donde no se alcanzé la conformacidn de los drganos consultivas, especificando
su perfil, entregado por la Secretaria Ejecutiva FONDART, disponiendo de un plazo de
una semana desde esta fecha para realizar las observaciones y/o comentarios que
estimen pertinentes sobre los nombres propuestos.

Serd cada Direccién Regional la encargada de confirmar la disponibilidad y habilidad de
las personas designadas para cumplir los roles encomendados y quien determinara la
integracion definitiva del o los comités que se definan en cada linea y modalidad, segin
especialidad, numero de los proyectos postulados y la experiencia profesional de las
personas de la némina aprobada.




Se aprueba ademas que en el evento que los designados no pudieran desempefiar los
servicios encomendados por los motivos de no aceptacién, inhabilidad, incompatibilidad
o imposibilidad por caso de fuerza mayor, podran ser reemplazados por integrantes ya
designados en cualquier calidad (especialistas, evaluadores o jurados), respetando la
coherencia entre las lineas convocadas y las distintas especialidades y perfiles de los
integrantes designados.

El Ministro Presidente pide a Teresa Huneeus informar sobre |a peticién de inyeccién de
recursos para la ventanilla abierta, quien explica brevemente en que consiste la linea,
destacando que se trata de una linea que permanece abierta durante todo el afio, con dos
modalidades, una de residencia artistica y otra de difusidn y circulacién, siendo el objeto
de la convocatoria la difusidn y circulacién de artistas y mediadores culturales chilenos en
espacios de intercambio artisticos y culturales relevantes en el extranjero. Agrega que
desgraciadamente, los recursos ya fueron adjudicados al mes de junio del presente afio,
por tanto la linea se encuentra actualmente cerrada lo cual es muy negativo considerando
que hay una demanda muy importante de iniciativas para el exterior.

Acto seguido se refiere a los recursos asociados a la linea, en los términos que arroja el
siguiente cuadro.

Montos Ventanilla Montos Ventanilla Maontos Ventanilla
Abierta 2013 Abierta 2012 Abierta 2011
Monto Inicial $299.973.275 $127.261,762 5150.000.000
Incremento Aprobado Directorio $150.000.000 $£100.575.571 $202.706.181
Total Ejecutado Linea $449.973.275 $227.837.333 $270.651.756
Nueva solicitud de Incremento $ 150.000.000 Cerrd mes de julio Cerrd mes de octubre *

En cuanto a las cifras de proyectos postulados y adjudicados, sefiala que este afo
postularon un total de 390 proyectos, de los cuales 78 proyectos fueron adjudicados,
cifras que dejan de manifiesto que hay un interés importante de iniciativas para esta linea
de concurso.



El Ministro Presidente pide mencionar dentro de los proyectos seleccionados algunos que
han marcado diferencias, a lo que Teresa Huneeus responde dando cuenta de los
siguientes proyectos seleccionados destacados.

Arquitectura: Exposicién y Seminario From Abstract to Concrete, Pratt Institute, Nueva York.
Hugo Andrés Palmarola, $8.852.198,

Disefio: Mar Disefio a Saldn.  Satélite de Milan. Mar Disefio Ltda, $6.021.850.

Artesania: Participacion como expositor de flautas hechas a mano en la Convencion Nacional de
Flautistas de USA. Cristian Gonzdles, $1.970.601.

Artes Visuales: Geografia de |a Linea, Carlota Lotty Rosenfeld, 58.654.961.

Exposicidn en Palacio Bembo-Bienal de Venecia 2013, Patrick Hamilton, $4.961.538

Danza: Gira Abundanzal5? Muestra Internacional de Danza QOaxaca 2013, México,

Maria Isabel Croxatto. $ 7.138.676.

Embajador Cultural: Gira oficial del Ballet de Santiago a China 2013. Maria de la Luz Lorca,

$ 14.985.600

Teatro: Otelo en programacién cultural en Espafia y Portugal. Jaime Lorca, $3.607.006.

Artes Circenses: Presentacion en Bélgica del espectaculo “Circo A’onde” y muestra de
“Circonskopio”. Alvaro Pacheco, $7.342.614.

Folclore: Circulacién de |a obra “Te a’amu o te haka‘ara maohi Rapa Nui. Carlos Lillo Haoa,
$14.926.889.

Patrimonio: Coloquio Conservacion, Restauracion y Salud/ Seguridad en las personas y el Medio
Ambiente. Maria Cecilia Rodriguez, $ 1.293.826.

La directora Magdalena Krebs consulta si hay un tope maximo, a lo que se responde
indicando que ello efectivamente es asi, el tope méximo son 15 millones de pesos. La linea
no considera honorarios ni traslados internos dentro del pais, sino solo pasajes, costos de
estadia y alimentacidn. La Directora Krebs consulta si obliga a una contrapartida, a lo que
se responde indicando que si, ya que la linea de circulacién obliga a un cofinanciamiento.

El Director Eduardo Peralta sefiala que nunca se ha hecho sobre estos proyectos una
presentacion de fotografia o articulos que puedan salir en la prensa extranjera, y que seria
muy interesante, tal vez a final de afio, hacer una sesidn para ver la capacidad proactiva
de la gente que recibié estos recursos para hacer cosas interesantes, medianamente
interesantes o muy interesantes en el exterior.

El Director German Guerrero sefiala que lo sefialado por el director Peralta no es dificil de
hacer, ya que esta todo el registro y el impacto medidtico que las actividades mas
destacadas han tenido en el exterior. Agrega que él es partidario de ampliar este fondo, ya
gue se trata de un fondo que ha adquirido un gran dinamismo. Le entra una duda en la
linea de disefio, ya que hay una mesa de disefio integrada por el Consejo de la Cultura,
Dirac y Prochile que hizo una seleccidn de empresas y no sabe si esa empresa concurrié
por ventanilla abierta. Teresa Huneeus responde que esa empresa no estad por ventanilla,



algunos que no fueron financiados ni por Consejo ni por Dirac, pudieron concurrir en
forma independiente y muchos de ellos fueron a una feria paralela.

El Director German Guerrero destaca que se debe tener un grado de coordinacién para
que la calidad de los que son seleccionados por un jurado especializado en disefio sean
concordantes con los seleccionados por ventanilla abierta.

El Director Juan Gabriel Valdés sefiala que le parece (til tener una evaluacién a fin de afio
sobre el impacto real de estos proyectos adjudicados por ventanilla abierta, para lo cual
estima que la cancilleria puede entregar informacién importante sobre la materia. Agrega
gue siendo Ministro vivié situaciones con algunos artistas que habiendo sido
seleccionados y expuestos en el exterior provocaron el efecto contrario que se perseguia
desde el punto de vista de las embajadas. Hay una contradiccién entre los 2 propdsitos,
por una parte, esta la libertad del artista y su necesidad de estar en algunos tipos de
expresiones culturales vanguardistas, y por otro lado, estd el problema de cémo
administra un organismo del Estado que se supone debe actuar diplomdticamente.

El Director German Guerrero agrega que el resultado final que queda (el activo final) es
para la embajada, y si la presentacién es complicada dicho resultado también sera para la
embajada, por tanto, el criterio de seleccién debe ser muy bueno, ya que el artista
presenta afuera, vuelve a Chile pero a la embajada le queda una relacién con el medio
cultural local muy importante.

La Directora Magdalena Krebs sefiala que estima tremendamente provechosa la
oportunidad que genera esta linea, ya que permite generar mayores capacidades en las
personas que viajan, toda vez que exponerse a otro medio genera mucho crecimiento
profesional y personal. Consulta si hay alglin registro sistematico que arroje informacién
sobre las personas que viajan y hacia donde lo hacen, para hacer después de un cierto
tiempo un determinado analisis con dicha informacidn. Agrega que suelen generarse unos
circuitos medios especiales en este tipo de sistemas, lo cual si bien puede ser positivo o
negativo es importante de revisar. Ver si viajan siempre las mismas personas, o bien, si
luego que vuelven del exterior desaparecen del medio nacional, etc., tener esa
informacidn permite al Consejo, al cabo de unos afios, formular una politica consistente a
partir de esto.

Pregunta a continuacion la vinculacion que tiene este instrumento con las embajadas,
considerando que no siempre la gente que sale del pais tiene la conciencia que debe
relacionarse con las embajadas. En ese sentido pregunta ¢existe una exigencia al
respecto?, {queremos que exista?, {cudles son las indicaciones se dan al respecto?,
dqueremos que se diga o no? En el fondo consulta cudl es la postura que se ha adoptado
respecto a la vinculacion con Cancilleria.

El Sr. Jorge Larrain sefiala que se estd preparando junto a la Unidad de Asuntos
Internacionales un mecanismo para al menos tener una entrega expedita de toda la
informacion planificada de asistencia al extranjero a las distintas delegaciones



diplomaticas. Hay conciencia de que hoy dia esta retroalimentacién no esta sucediendo, y
queda mas bien entregada a la voluntad del artista que viaja, pero se entiende que es un
punto critico que debe ser trabajado. Se espera en el mes de enero del préximo afio
entregar un oficio a la Direccién de Asuntos Culturales de la Cancilleria para que entregue
a sus embajadas, con toda la informacién de viajes al extranjero planificadas para
actividades artisticas y culturales, para que sean los embajadores quienes discriminen las
de mayor relevancia. Unido a ello, se pueden incorporar ademds informaciones mas
sistematicas sobre los resultados de ventanilla abierta. La Directora Magdalena Krebs
sefiala que esta dltima informacidn deberia ser entregada a nivel interno para el Consejo.

El Ministro Presidente sefiala que el dia de ayer participé en la reunién del Consejo
Audiovisual, donde estaba precisamente la misma inquietud. Hay una necesidad y deseo,
a este nivel y otros niveles de |a institucidn, de que se tome mas en cuenta la revision de
cuenta de lo que se hace. Por un lado hay informacién que esta electrénicamente
disponible, pero donde no la haya, debe existir una informacién mds grafica. El tema debe
ser recogido como inquietud y debe ser mas espesa la informacién sobre este punto.

El Director Juan Gabriel Valdés agrega que las embajadas son muy distintas entre sf, y no
deja de tener utilidad que el directorio en este caso, de presentacién de la cultura en el
exterior, sea capaz de ver cuando algo no funciona y hacerle ver a cancillerfa cuando eso
sucede, Seria bueno saber como funcionan las embajadas para poder ser Utiles a estos
proyectos. Eso a |a cancilleria le cuesta mucho evaluarlo,

El Director Alfonso Gémez sefiala en la misma linea de sacarle el mayor partido posible a
la asistencia a estos eventos, que mds alla de supervisar mejor y pedir ciertas rendiciones,
cree gue no estaria de mas explicitar cual es el espiritu con el que se entregan estos
recursos. Sefialar claramente dicho espiritu, entrega una direccién sobre lo que se quiere
hacer que a veces a quien recibe los dineros le hace una diferencia.

El Subdirector Nacional 5r. Carlos Lobos precisa que cuando se hacen las solicitudes de
ventanilla abierta éstas vienen todas justificadas, por tanto, existe efectivamente un
trabajo de fundamentacién por parte de los postulantes, y eso es sometido a la
aprobacion respectiva.

El Director Carlos Aldunate sefiala que el verdadero tema que se estd debatiendo y que
debe ser abordado es el de la evaluacién como un gran tema que permea todo Fondart. Es
un tema que se debe tratar en algin un momento para poder revisar de qué manera se
evaluaran todos los proyectos concursables, no solo los de ventanilla abierta.

El Director Lautaro NUufiez sefiala que le parece interesante la linea ventanilla abierta pero
consulta si no hay ventanillas cerrada en las regiones. Agrega que en las regiones se
presenta el caso de gente que postula proyectos, pero que en ocasiones no cumple con
todos las exigencias requeridas, y por tanto fracasan y quedan fuera de concurso. Hay
comunidades que quieren traer un experto, pero eso no lo califican como proyecto, por



tanto, se da el caso que quieren presentar peticiones que estan fuera de los canones, de
las formas actuales. A raiz de ello, se pregunta por qué razén no tener una ventanilla
abierta en regiones para estas ideas excepcionales que surgen y que quedan fuera del
concurso. Estima que hay ahi una gran cantidad de clientela que queda fuera del concurso
para los cuales una ventanilla abierta para cosas muy especificas podria resultar muy
estimulante, y que incluso servirla para crear instancias para una pre-presentacion de
proyecto.

La Sra. Teresa Huneeus sefiala que existe ventanilla abierta a nivel regional pero solo para
hacer itinerancia o circulacién dentro de las distintas regiones de Chile, no para el
extranjero.

La Directora Magdalena Krebs conto una situacién personal relacionada con el tema
conversado. Relata a los Directores haber recibido fondos de fundaciones
norteamericanas para asistir a congresos a exponer su trabajo, pero donde estaba
claramente estipulado que fruto de esa adjudicacidn de recursos ella debfa crear redes de
contactos, en definitiva, se exigia no solo exponer su trabajo sino también establecer
vinculos con la comunidad de su disciplina. Sumado a lo anterior, una vez transcurrido un
afo luego de su viaje, recibid una carta de la fundacidén que entregd los recursos para
saber los beneficios que le habia reportado la participacién en dicho congreso, como
asimismo el nombre de las personas con las cuales habia establecido contactos, y si dichos
contactos se habian mantenido. Realizar estas minimas exigencias permite situar a los
postulantes sobre |o que se espera de ellos.

El Sr. Javier Chamas se refiere a las inquietudes planteadas por los Directores y comienza a
aclararlas. Respecto a lo sefialado por la directora Magdalena Krebs y el director Alfonso
Gdémez, estima que es a través del convenio donde es posible hacer mas fuerza y poner
mayor énfasis en la cldusula de la obligacién del postulante, incluso agrega, la posibilidad
de tal vez incorporar una carta del Ministro Presidente que informe sobre el espiritu del
instrumento y que genere mayor estimulacion para el postulante. Sobre lo sefialado por el
Director Carlos Aldunate respecto de la importancia de la evaluacidn, el Sr. Chamas explica
que se estd trabajando hace dos sesiones atrds en una metodologia para ver y aprobar
que ha sucedido con los proyectos Fondart y se estd avanzando en ello para tener noticias
en unos meses mas. Finalmente, sobre lo dicho por el Director Lautare Nufiez, sefiala que
mas alld que existe ventanilla abierta en Fondart Regional, también estd el concurso de
actividades formativas en donde cualquier persona y/o institucién puede proponer traer
expertos extranjeros y presentar proyectos para hacer una accién, seminario o charla. Si
bien no es ventanilla abierta y tiene un plazo de postulacidn, es un muy buen instrumento.
La idea como servicio, a mediano y largo plazo, es que todos los concursos sean ventanilla
abierta, pero la institucién aun no estad preparada para ello.

El Director Eduardo Peralta destaca lo sefialado por el director Lautaro Nufez le parece
importante, en el sentido de poder implementar las excepcionalidades. Cree necesario
golpes creativos de la institucionalidad para que cuando las cosas no puedan enmarcarse



exactamente en los canones establecidos, pero que sean proyectos interesantes, puedan
de todas formas ser aprobados.

El Ministro Presidente interviene ordenando la discusién, distinguiendo varios temas
relevantes que han sido abordados, por un lado el monto, que se propone incrementar
para la linea de ventanilla abierta y que asciende a 5150 millones de pesos; por otro lado
los criterios con los cuales se estdn otorgando los recursos de ventanilla abierta, la forma
en que se rinde cuenta sobre lo que se ha hecho, y la importancia de generar vinculos y
contactos. Propone recoger |as inquietudes que han sido expuestas, hacerlas llegar en el
transcurso de la semana y ver como pueden ser recogidas para el desarrollo de ventanilla
abierta en el futuro.

Se somete a votacién la propuesta de inyeccién de recursos por un total de 150 millones
de pesos a la linea ventanilla abierta, alcanzédndose el siguiente acuerdo.

ACUERDO N° 65:

Los Directores acordaron de manera undnime lo siguiente:

-Realizar una segunda convocatoria de la Linea de Apoyo, Intercambio y Difusion
Cultural, en los mismos términos que la primera convocatoria 2013.

-Recursos: asignacién de remanentes Fondart Nacional por la cantidad de
$150.000.000.- (ciento cincuenta millones de pesos).

-Instancia de evaluacién y seleccién ambito nacional: Comité de Especialistas compuesto
por los integrantes sefialados en la resolucién exenta Nro. 5295 de 17 de diciembre de
2012,

Antes de terminar su exposicion el Sr. Javier Chamas deja planteada como inquietud y
reflexion el hecho que con esta nueva inyeccidn de recursos se estd teniendo un
presupuesto de 600 millones de pesos para el concurso ventanilla abierta, siendo
importante revisar para el préximo afio la asignacidn de recursos de la linea considerando,
el alto el nivel de demanda que existe y la tendencia a que dicha demanda siga creciendo.
Por otro lado, Fondart Nacional entrega 300 millones de pesos para becas, y se estin
entregando 600 millones para viajes al extranjero via ventanilla abierta, siendo importante
reflexionar sobre la proporcionalidad de los fondos, es una sefial de politica.

La Directora Magdalena Krebs sefiala que el problema planteado es inevitable, si se
pusieran mas recursos a la linea, lo més probable es que habria mas proyectos, ya que el
nivel de demanda es excesivo. Lo importante es discutir la proporcionalidad entre un
fondo y otro, y que estén sumamente claras las exigencias para que esta ventanilla sea
una gran distincion.

El Director Alvaro Rojas sefiala que le preocupa la dilucién de este fondo si hay muchos
agentes que cofinancian. En ese sentido, pregunta si estar cofinanciado es bueno o es
malo, a lo que el Sr. Javier Chamas sefiala que las bases de concurso no hacen distincién
positiva para quien trae consigo mayor cofinanciamiento, frente a quien no trae.



3.- Presentacion IV Seminario Cultura y Economia.

En este punto de la tabla expone la Sra. Magdalena Aninat.

El Ministro Presidente sugiere un tiempo aproximado para tratar este tema de 15
minutos.

La expositora comienza sefialando que |a fecha de realizacién de esta actividad serd el dia
17 de octubre 2013 en el Centro Cultural GAM, por lo que deja a los Directores
cordialmente invitados desde ya. El objeto de este seminario ha sido desde su primera
versién, mostrar los dmbitos de relacién que existen entre ambos mundos (cultura y
economia), que si bien, son mundos diferentes, tienen puentes que muestran que la
cultura no solo genera un bien pulblico y aporta al desarrollo humano, sino que también
aporta a desarrollar una sociedad vinculada a la creatividad, innovacién y dindmicas de
emprendimiento, ademas de generar un aporte que se puede valorar numéricamente en
la cuenta del PIB y la creacién de empleos.

A la fecha se han realizado 3 seminarios que han tenido muy buena recepcién del publico,
donde se han discutido temas de financiamiento en términos generales, innovacidn,
aporte a |a creatividad. La propuesta este afio es darle un foco mas especifico con el tema
de las fuentes de financiamiento enfocado principalmente en reflexionar el rol de la
sociedad civil en el aporte al desarrollo cultural. Lo anterior principalmente considerando
el contexto de la nueva ley de donaciones culturales y todas las nuevas oportunidades que
trae aparejada esta normativa al ampliar el rango de posibles donante y también de
beneficiarios.
Los ejes de reflexién serdn:
- Filantropia Cultural: Aporte de las personas y las familias al desarrollo cultural.
- Responsabilidad Cultural Empresarial: El aporte de las empresas al desarrollo
cultural.
- Rol del Estado: Mecanismos e incentivos para el impulso de la filantropia y la
responsabilidad cultural,
El pdblico objetivo estd enfocado a lograr una convergencia entre:
- Lideres de opinién del ambito cultural y general;
- Policy makers: centros politicas publicas, think tanks, dmbito legislativo;
- Empresarios y ejecutivos empresariales;
- Gestores culturales,

Continda sefialando el programa que se propone para el desarrollo del seminario este
afo:

a) Introduccidn: FINANCIAMIENTO MIXTO DE LA CULTURA
Objetivo: sefialar la necesidad de promover |2 filantropia y la responsabilidad cultural del
pais, con un énfasis en el desarrollo de un financiamiento mixto de la cultura a nivel
regional.
Expone: Roberto Ampuero Espinoza, Ministro Presidente del CNCA.

b) Ponencia LA CULTURA DE DONAR



Objetivo: Exponer acerca de las politicas publicas que se han aplicado en Australia para
fomentar las donaciones a la cultura, comentar casos de alianza publico-privada, y
transmitir 1a experiencia personal como filantropo.

Expone: Rupert Myer AM, Presidente del Directorio del Australia Council for the Arts.
Director de Myer Holdings Ltd, AMCIL Ltd y The Myer Family Company Ltd.

¢c) Panel ¢HAY FILANTROPIA CULTURAL EN CHILE?
Objetivo: Generar una discusién acerca del estado de la filantropia cultural en Chile y
determinar qué factores influirian para mejorar este dmbito desde las empresas.
Panelistas:
Roberto Ampuero, Ministro Presidente del CNCA.
Empresario nacional con especial interés por el desarrollo de las artes.
Director de espacio para las artes de relevancia nacional.
Representante del mundo académico o think tank

d) Ponencia AMERICANS FOR THE ARTS: MOVILIZANDO EL APOYOQ A LAS ARTES.
Objetivo: Describir el modelo publico-privado para fomento a las artes existente en
Estados Unidos, focalizado en el vinculo entre el llamado Arts and Business y presentado a
través de casos y estudios de impacto.

Expone: Robert Lynch, Presidente y Gerente de Americans for the Arts (Estados Unidos).

@) Panel RESPONSABILIDAD CULTURAL EMPRESARIAL: GANAR POR PARTIDA DOBLE
Objetivo: Exponer, desde el punto de vista empresarial, el valor que tiene apoyar el
desarrollo cultural.

Panelistas:

Robert Lynch, Presidente de Americans for the Arts.

Borja Baselga, Director de la Fundacién Banco Santander.

Representantes del empresariado nacional (Sofofa, CPC, Consejo Minero).

f) Ponencia CATALYST: CONSTRUYENDO UNA CULTURA SUSTENTABLE
Objetive: Dar cuenta del rol active que el Estado puede asumir en promover una
economia sustentable en el sector cultural, a partir del Programa Catalyst de Inglaterra,
gue busca construir la capacidad de organizaciones culturales y patrimoniales para
recaudar fondos de donantes privados.
Expone: Michael Murray, Development Manager del Heritage Lottery Fund.

g) Panel ¢POR QUE DONAMOS POR CULTURA?
Objetivo: Generar un espacio de reflexién entre familias donantes a iniciativas culturales
en que se aborden las razones que los impulsan a donar por cultura y determinar qué
factores influirian para mejorar en este dmbito.
Panelistas: Representantes de familias que han creado fundaciones para la cultura en
Chile.

h) Ponencia LEY DE DONACIONES CON FINES CULTURALES: ALCANCES DE LA REFORMA



Objetivo: Mostrar en qué consiste la reforma, quiénes pueden ser donantes y donatarios
luego de las modificaciones a la ley, asi como los demas datos relevantes para
comprender como hacer uso de esta ley.

Expone: Juan Carlos Silva, Coordinador legislativo, Gabinete Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes.

Acto seguido, se refiere a las alianzas que se han generado para la realizacién de este
seminario, mencionando las siguientes:

-Asociacion con organizaciones empresariales: Sofofa, CPC, Consejo Minero

-Vinculo con embajadas: Estados Unidos, Australia y British Council

-Alianza con universidades: MBA, Centros de Politicas Publicas

-Difusion en prensa: media partners y plan de prensa

-Apoyo web, audiovisual y gréfico: plataforma digital, video y tutorial, més papeleria sobre
nueva Ley de Donaciones con fines Culturales.

Dentro de las actividades complementarias que se pretenden realizar luego de este
seminario, menciona las siguientes:

-Encuentros regionales para donantes en los que se informara sobre los beneficios de la
nueva Ley. Se iniciard en Valparaiso y otras tres regiones.

-Talleres para beneficiarios sobre formas de uso de la nueva ley. Se realizardn en el marco
de las Ferias de Programacion.

-Capacitacion interna sobre nueva Ley de Donaciones con fines culturales para
funcionarios de regiones y de nivel central del CNCA. También podrdn asistir otras
personas interesadas en conocer en detalle el uso de esta ley.

Finalmente la expositora sefiala que si bien este afio hay invitados internacionales
también se quiso recoger la inquietud manifestada por los Directores respecto de la
version pasada del seminario y hacer un espacio para abrir puntos y paneles a expositores
nacionales. Acto seguido, deja abierto el espacio de debate a los directores para recibir
sus propuestas, destacando que seran todas bienvenidas.

El Director Lautaro Nifiez ve importante la trayectoria que se ha seguido con este
seminario de cultura y economia, siendo un énfasis que se ha puesto en esta
administracién. Sin embargo, agrega que le gustaria ver esto desde abajo y desde arriba,
es decir, es tan importante la traida de expositores extranjeros, -con realidades distintas a
las nuestras-, como incorporar a un experto latinoamericano, que no ve en el listado
presentado. Ambos aportes son importantes. Le parece importante también
comprometer al Consejo Minero para elegir a un exponente, ya que hay ahi una necesidad
importante de educar en estos temas para aplicar responsabilidad social. Ahora, desde
abajo cree muy relevante también escuchar la mirada de quienes recibirdn los beneficios,
lograr que alguien de este pais, desde el lado de los beneficiarios, pueda opinar sobre este
tema. Se debe buscar este punto de encuentro.



El Director Alfonse Gémez interviene sefialando que tiene una impresién mezclada
respecto de la presentacion en el sentido que le parece muy interesante muchos de los
temas a tratar, pero tiene un problema con el titulo y las promesas de algunos de ellos. Asf
por ejemplo, estima que hablar de donaciones, filantropia y responsabilidad, en esos
términos, si bien es perfectamente posible como aproximacion, hace parecer a la cultura
como un receptor del punto de vista de la realidad econdmica v eso le hace un desfavor.
Cree que un titulo mas adecuado seria por ejemplo, “modelo econdmico sustentable para
desarrollo de la cultura”, ya que permite ver los 2 flujos existentes. Tiene la impresién de
que la cultura es muy rentable desde muchos puntos de vista, por tanto, cree que se
deberia revisar como enfocar el titulo. Por otro lado, hacer la pregunta sobre si hay
filantropia cultura en chile, estima que la respuesta es clara en el sentido que no existe, o
bien es muy escasa, por tanto, cree mas adecuado plantear el tema de otra manera, como
por ejemplo, cémo fomentar la filantropia cultural en Chile. El disefio de las promesas y
provocaciones que se hacen, que parece interesante revisar.

Finalmente menciona un par de aliados que se puede tener, a la Sra. Claudia Bobadilla y
Soledad y Alvaro Saieh.

El Director Carlos Aldunate sefiala que a él le da una gran envidia por ejemplo lo que
ocurre en otros paises, como Argentina, donde existen tantas familias que aportan
enormemente a la cultura y al arte, y que no solo aportan, sino que también trabajan por
la cultura. Son las sefioras de los grandes empresarios de Argentina quienes tienen
oficinas y trabajan en torno a la cultura. Por ejemplo, la Sociedad de Bellas Artes de
Buenos Aires mantiene en gran medida al Museo de Bellas Artes de Buenos Aires. En Chile
en cambio, estas grandes familias se abocaron mds bien a la parte social (educacién,
pobreza) y no al tema cultural. Pregunta si tal vez sea posible convocar a alguna de estas
personas a exponer a este seminario.

Por otro lado, destaca que le hace falta algo respecto del patrimonio en este seminario,
los donantes de patrimonio; de colecciones, de herencias, de casas, no aparecen
mencionados y cree deberia sefialarse algo al respecto.

Finalmente, a modo de reflexién hace presente su opinién respecto a que ninguna
institucion cultural importante en Chile se puede mantener sin el Estado. Si bien las
grandes donaciones se pueden conseguir para financiar un buen proyecto, el problema de
fondo radica en conseguir una donacién para solventar los gastos corrientes; ése es el
gran problema, y en ese punto se termina siempre golpeando las puertas del Estado. Los
norteamericanos lo han solucionado a través de un capital que se entrega y cuyos
intereses permiten mantener las instituciones. Le gustaria tratar de explorar en ese punto.

El Director Juan Gabriel Valdés sefiala estar de acuerdo con lo que se acaba de mencionar.
Le parece de gran importancia este seminario, e incluso estima que va mas alld de dicha
catalogacion pues se ha transformado en un espacio de reflexién importante. Es evidente
que no hay cultura de la filantropia en la cultura en Chile, por tanto, ponerse frente a ese
hecho, enfrentarlo, discutirlo, invitar a los actores que participan tanto en el mundo
empresarial como estatal, y ademas traer exponentes internacionales para conocer



experiencias en otros paises, le parece muy importante. Se declara entusiasta frente a
esta iniciativa. Sus observaciones, van mas bien por el enfogue, ya que estima que tan
importante como la idea del seminario son los nombres de los empresarios que participan
y que asisten a esta actividad, naturalmente asumiendo que el seminario atraerd a varios
empresarios. Sin embargo, se cuestiona el hecho de que si la cultura en si no atrae a
muchos empresarios, y no entiende por qué este seminario si deberfa atraerlos, por tanto,
supone que existe un esfuerzo politico importante ahi. Agrega que le parece
excesivamente anglosajén el seminario, cree que americanos, australianos e ingleses
corresponden solo a una manera de mirar la cultura. Propone ir mas alla y examinar otros
casos, si se mira Peru y Colombia se verdn otros ejemplos y modos de mirar el tema.
América Latina deberia recogerse.

Cree que seria bueno incluir estos factores porque entregaria al seminario una mirada
particular.

El Director Eduardo Peralta sefiala que le parece muy importante la reflexién sobre este
seminario. Cree que la expositora hablé principalmente de tres ambitos; el ambito estatal,
el ambito empresarial, y el dmbito conformado por las familias poderosas, pero estima
que hay un punto que es clave y que es el compuesto por los ciudadanos. En muchos
paises, los ciudadanos tienen una incidencia directa en los proyectos nacionales y
regionales de cultura. Hay que incentivar que se masifique la posibilidad de que los
ciudadanos también financien o cofinancien la actividad cultural del pais, o de las
regiones, Es débil el actuar privado, pero existe. Falta esa invitacion a la ciudadania para
ser parte de este proyecto global.

El Ministro Presidente destaca lo interesante que resultaria incorporar la experiencia de
Colombia y México, sobre todo en la relacién plblico-privado,

El Director Alvaro Rojas cree que la exposicién arroja una ideologia de la cultura implicita,
grandes donaciones, grandes empresas y grandes museos, en definitiva Santiago. Es como
si la conversacién transcurriera sélo en Santiago, sin embargo sefiala que al asumir su rol
como Director lo hizo con el compromiso de hablar y velar por las regiones. Le parece que
no hay una escala para considerar el tema a en ese nivel mds micro, mds bien regional.
Cémo ocurre este fendmeno pero a pequefa escala.

El Ministro Presidente sefiala que el director Rojas ha tocado un tema que se relaciona
con el sello que él quisiera implementar como Ministro, que es el sello regional. Estima
que asi como existe y se ha potenciado la idea de la responsabilidad social empresarial, se
debe impulsar el de la responsabilidad cultural empresarial a nivel de regiones. Cree que
ahi hay una posibilidad de avanzar, porque es un tema aln desconocido. Lo importante es
establecer el puente en regiones, entre el sector privado y los beneficiarios. Su idea es
demostrarle a las empresas regionales -muchas de las cuales han surgido en regiones- que
alli hay un espacio que no han explorado y que puede resultar interesante para ellas como
proyeccion de la empresa tener una posicion mds fuerte en su relacién con el arte y la
cultura. Por otro lado, sefiala que es importante tratar también de acercar a los



beneficiaros a los posibles donantes, superando el desconocimiento que existe en la
materia. Esta de acuerdo en lo manifestado por el Director Rojas, en el sentido que esto
no se ha implementado a nivel de regiones como una realidad y cree importante poner un
acento en ese tema.

La Directora Magdalena Krebs cree que se han tocado muchisimos temas sobre este
seminario y estima que en base a muchos de ellos, -y a las conclusiones que luego se
extraigan del mismo seminario-, es posible iniciar ciertas lineas de trabajo que sean objeto
de una posterior reunién mds abierta y profunda sobre el tema del financiamiento de la
cultura en Chile. Ella es una entusiasta del tema de las donaciones, pero le preocupa
mucho cuando toda la cultura se financia a través de donaciones, y no solo donaciones
sino también proyectos. En Chile, se ha proyectado una politica publica de cultura en base
a proyectos, incluso, la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos, que es una entidad
del Estado, tiene un financiamiento para su quehacer lo obliga a actuar a través de
proyectos internos, lo que genera una gran cantidad de problemas.

Agrega que cuando se trata de donaciones voluntarias hechas por empresas con
descuento tributario, las empresas estdn haciendo un negocio, por tanto, hay que
transmitir a esas empresas que estan haciendo un muy buen negocio donando recursos, y
parte de eso debiera ser objetivo de este seminario. Eso la empresa chilena no lo tiene
claro de ninguna manera. No sabe si estd muy claro en el seminario lo que se quiere
lograr, tal vez se quiere situar el tema, pero no sabe si el seminario pasara de transmitir
informacién a generar accidn posterior. Tal vez el seminario es necesario, pero a partir de
ello, se debieran hacer muchas otras cosas para conseguir realmente una cultura sobre
este tema en Chile,

Otro punto que menciona la Directora Krebs es que el tema de las donaciones, es un tema
complementario pero no es la manera esencial de financiar la cultura. En el dmbito
empresarial, ellos hacen el negocio de donar a cambio de publicidad. Este sistema de
financiamiento genera mucha concentracién de cultura en ciertos puntos, y normalmente
donan para eventos significativos que hubieran funcionado igualmente, incluso sin
donacidén. Recuerda por ejemplo la campaiia publicitaria que hizo Celfin Capital cuando
trajo a Ennio Morricone, pero resulta que dicho espectaculo no fue llevado a regiones. La
pregunta que hay que formular es si se estd realmente llegando con cultura a los lugares
gue no llegaria cultura a través de estos mecanismos, o por el contrario, se esta haciendo
que se concentre aun mas la cultura en ciertos puntos. Es un tremendo terma que requiere
un analisis muy profundo.

Finalmente, destaca que en Chile el acceso a donaciones es absolutamente restringido, no
es publico, no es transparente.

El Director German Guerrero destaca lo interesante y enriquecedora de la conversacion
que se ha producido. Le parece muy pertinente que el seminario se haga para instalar el
tema, sobre todo porque tiene entendido que el tema de las donaciones es un tema que
estd costando mucho a nivel del sector privado, por tanto estima trascendental
reposicionar el tema y le parece un momento muy propicio para hacerlo.



El Director Alfonso Gémez reitera la importancia de revisar el titulo de la actividad
enfocdndolo mds bien en la siguiente linea: “hacia un modelo sustentable de
financiamiento del desarrollo cultural”. Cree ademds que es bueno hablar en alguna parte
con datos cuantitativos, sobretodo en la parte de la innovacién y la investigacion. Hay
unos muy clares, como el porcentaje del PIB. Eso permite situarse y fijar metas claras.
Serfa interesante en un seminario de esta naturaleza, hacer un levantamiento de esa
infarmacién y su fuente de obtencidn, y luego, plantear desafiantes metas a nivel pafs en
esa linea,

El Ministro Presidente propone pasar a otro punto que estd dentro del item varios pero
que esta estrechamente vinculado con este, ya que estima que el tema conversado en
este punto de la tabla se relaciona con algo ya acordado por los Directores en la sesién
pasada sobre la jornada del directorio nacional destinada a revisar temas culturales
relevantes de |a discusion nacional. Estima que este tema, junto con otros, debiese ser de
aquellos que se incorporen en esa jornada de reflexion.

Acto seguido procede a informar a los directores sobre el objetivo que tendrd la jornada y
la metodologia de trabajo que se propone para su desarrollo, sefialando que el objetivo
final de esta jornada serfa caminar hacia generar un documento o publicacién que atine
las reflexiones que se trabajaran. En relacion a la metodologia, sugiere al directorio que
cada uno de ellos envie via correo electrénico una propuesta de temas para discutir, los
temas escogidos deben cumplir |as siguientes caracteristicas:

- ser temas de relevancia nacional;

- ser temas que marcan agenda publica, o bien que no han marcado agenda publica, pero
que deben tener un grado de relevancia en el debate publico; vy,

- ser temas que tengan un sentido de futuro.

Pide a los directores que envien esta propuesta de temas a tratar para ir definiendo la
tabla de la jornada segun las necesidades que sean propuestas. Agrega que la idea seria
que la persona que propone un determinado tema, prepare ademds una primera
presentacion de ideas libres sobre el mismo. La sesidn que se desarrolle serfa un primer
espacio para abordar los temas propuestos, vy luego, lo ambicioso seria generar un sistema
de trabajo que permita que cada uno de los directores aporte con un documento para que
sea publicade. La idea no es que esto quede solo como una discusién, sino que trascienda
como un documento que quede a posteridad, v, considerando lo complejo que resultaria
trabajar en un documento comln de todo el directorio, se propone que cada uno de los
directores elabore un documento en alguna 3drea de su competencia y expertise. Cree que
cada uno de ellos tiene mucho que aportar en distintas dreas y seria muy relevante poder
entregar esa informacién para las préximas administraciones.

Finalmente sefiala que solo resta definir |a fecha de realizacién y el lugar para reunirse.

El Director Carlos Aldunate agradece el gesto para dejar un legado que vaya mds alld de la
contingencia.

El Director Alfonso Gémez pide como sugerencia de forma, que les hagan llegar un correo
electrénico recordando esta informacién y lo que se espera con esta jornada,



La Sra. Magdalena Aninat y el Subdirector Nacional, 5r. Carlos Lobos, hacen presente que
esta reunion podria realizarse en la misma fecha de una sesién de directorio,
considerando que los directores ya tienen programadas en sus agendas esas fechas. Seria
una sesién de directorio pero denominada jornada con una duracién de todo el dia. Via
correo electronico se acordara la fecha definitiva para la realizacién de esta actividad.

El Ministro Presidente sefiala que como Consejo pueden aportar contratando especialistas
que les suministren informacién bésica sobre los temas que ellos quieran trabajar.

Finalmente la Sra. Magdalena Aninat sefiala haber tomado nota de todos los comentarios
efectuados al seminario de cultura y economia, agradeciendo a los directores por sus
aportes. Agrega que si tienen sugerencias de nombres como posibles expositores y/o
alianzas, los hagan saber para ver la manera de incorporarlos.

El Director Alfonso Gomez propone buscar complicidad con ICARE. E| Director Carlos
Aldunate agrega ademds la importancia de considerar a la comisién de cultura del
Congreso Nacional.

4.- Presentacién Consejo Audiovisual

En este punto de la tabla ingresan a la sala el Jefe del Departamento de Fomento de las
Artes e Industrias Creativas, Sr. Javier Chamas, la secretaria ejecutiva del Fondo
Audiovisual, Sra. Tatiana Endem, y la Sra. Claudia Gutierrez, parte importante del equipo
de |a secretaria ejecutiva

Introduce la presentacién el Sr. Javier Chamas, quien sefiala que dentro del departamento
de Fomento de las Artes e Industrias Creativas que dirige, es posible encontrar 4
secretarias ejecutivas; secretaria ejecutiva del libro, de la musica, audiovisual y Fondart.
Continua sefialando que el objeto de esta presentacidn es entregar una visién general de
lo que se realiza en cada una de las secretarias ejecutivas a modo de informacién como
una forma de compartir con los directores los diferentes programas que existen y asi
contar con sus reflexiones y feedback. Comenzaran con secretaria audiovisual y espera
que en préximas sesiones puedan exponer sobre el trabajo que realizan las demis
secretarias.

Acto seguido entrega la palabra a Tatiana Endem, quien se refiere a la distribucidn
presupuestaria del Fondo Audiovisual en base al siguiente cuadro adjunto.

Concurso de Proyectos $ 4,054,934.000
Programas Nacionales (Patrimenle, Formacién de Audiencia, Pedro Sienna, Dia del Cine) $ 398.000.000
Programas Internacionales (Festivales, Mercados y Premios Int.) $ 743.950.402
Plan Film Commission Chile $ 100.000.000
Remanentes $ 69.065.832
[Total Fondo de Fomento Audiovisual 2013 $ 5.362.834.000




Continda la presentacion Claudia Gutierrez quien expone sobre el disefio de concurso
2014 del Fondo Audiovisual.

Sefiala en primer término que el concurso de proyecto, es el que tiene un mayor
porcentaje del presupuesto del fondo audiovisual y que éste se encarga de cubrir los 3
ambitos de la cadena de valor transversales a todos los fondos, esto es, formacién e
investigacion, creacidn y mediacion.

Ambito Linea Modalidad Sub- modalidades Monto Total
Becas n/a S 220.000,000
Actividades Formativas gratuitas n/a
;:::t?ci?di Formacidn Actlvidades Formatlvas /a $ 260.000.000
€ remuneradas 4
Investigacién Investigacién n/a s 100.000.000
Gulones Modalldad tnleca n/a S 150.000.000
Cortometrajes n/a S 250.000.000
Creaclén Audlovisual Qbras Reglonales n/a S 360.000.000
Creacldn Nuevos lenguajes y Audiovisual n/a s £0.000.000
Interactive Heririnde
Fleeldn n/a 5 1.069.250.000
Racuccionaucicvisus) Documental n/a 3 575.750,000
e Ly e e et o | s DIF GGG ORI MER OS] Fo WP oy e
ltat | Difusién | eclectrénicos yescritos | P 50000000
| Difusién eimplementacién [0 - ['Difusléniprogramasde V.| 'S '60.000.000°
et R b eca b IR [iEventosireglonales | Eventosireglonales i S NI240.000.000
Medlaeldn [T L | Equipamiente i e in/ RS L 11150,000.000
e e {Matrices de’ comerclallzaclény, | [ (07 b S s e e
pgmgr:lqllnqlﬁnyd;mlﬁy;l;&n e aketing oL Ao --?’P [i ] 5 . 120.000.000
frovonauibiciénde cine 111 Modalidad inica na | ['s 7 T3e0loo0o00
5 3.985.000.000

La expositora se refiere a cada una de las lineas con detencién en sus respectivas
modalidades:

a.- Ambito formacién e investigacion:

a.1.- Linea formacién:

-Modalidad Becas: Apoya la exponencion nacional y en extranjero de profesionales y
técnicos del sector.

-Modalidad Actividades formativas: Pensada en la formacién especifica y colectiva del
terna audiovisual para técnicos y profesionales.

a.2- Linea Investigacidn;
- Modalidad Investigacién: Destinada a profundizar el conocimiento en todas las materias
relacionadas al audiovisual.

b.- Ambito Creacién:




b.1.- Linea Guiones: Destinada a apoyar la escritura de guiones, considerado como el
primer paso de la produccién audiovisual.

b.2- Linea de Creacion audiovisual:

-Dentro de esta modalidad destaca como nueva modalidad la de obras regionales. Explica
que el fondo ha tenido en el Ultimo tiempo una baja participacidén de las regiones en el
ambito de la creacidn, razén por la cual se decidié crear esta modalidad que apoye obras
de regiones, distintas de la regién metropolitana.

- Modalidad Nuevos lenguajes y Audiovisual interactivo: la ley del fondo audiovisual
sefiala que un porcentaje del presupuesto debe destinarse al nuevo conocimiento, nuevo
desarrollo en relacién a la tecnologia y la creacidn.

b.3.- Linea produccién Audiovisual: Quizds la linea mas importante del fondo audiovisual,
pues tiene el mayor porcentaje de financiamiento. Es aqui donde se financian los
largometrajes y mediometrajes en las lineas de ficcién y documental.

¢.- Ambito Mediacién:

c.1l.- Linea Difusién e implementacion

- Modalidad Difusidn: apoya iniciativas que promuevan el cine en distintos medios,
electronicos y escritos y programas de tv.

- Modalidad Eventos regionales: congrega muchos proyectos de regiones.

- Modalidad Equipamiento: Destinada a financiar el equipamiento de las salas de |a Regién
Metropolitana y de todo el pais en implementacién de nuestro cine.

c.2.- Linea Comercializacién y distribucién.

- Modalidad matrices de comercializacién y marketing: Se apoyan las matrices de
comercializaciones, esto es, los materiales necesarios para la distribucién de una pelicula y
marketing que va asociado a la distribucion.

¢.3- Linea Apayo a la exhibicién del cine nacional: Apoya a la programacién y promocién
de nuestro cine en las salas de cine comercial.

La totalidad de estas lineas llegan casi a los 4 mil millones de pesos.

Interviene luego Tatiana Endem reforzando que uno de los cambios principales de este
concurso 2014, es la incorporacién de la modalidad Obras regionales, modalidad que ya
existia previamente y que vuelve a retomarse. Por otro lado, destaca |a incorporacion de
un porcentaje minimo en ciertas lineas especificas destinadas a regiones, como ocurre con
becas donde hay un 30% destinado a regiones, lo mismo ocurre en actividades formativas,
en investigacion y en algunas lineas de difusidn que tienen un 20% destinado a regiones,
50% en el caso de eventos regionales y un 70% para equipamiento.

Complementando lo sefialado, el Sr. Javier Chamas sefiala que este era uno de los fondos
que en los Gltimos afios tuvo una alta concentracién en la Regién Metropolitana, y por ello
se pensd en incluir diferentes porcentajes minimos de seleccién a nivel regional y el



concurso especial de obras regionales. Hasta el afio pasado el 75% de los recursos de este
fondo particular se quedd en la Regién Metropolitana.

El Director Alfonso Gomez pregunta que se entiende por proyecto regional, éuno que se
firma en la regidn?, ¢qué postuld en la regién?, ¢qué se firmé en la regién?, a lo que el Sr.
Javier Chamas responde indicando que hasta ahora la interpretacidn ha sido entender que
corresponde al del domicilio del postulante. La Ley del Fondo Audiovisual habla de
“iniciativas provenientes de regiones distintas a la metropolitana” y eso ha sido entendido
como el domicilio del postulante.

El Director Juan Gabriel Valdés tiene confusidn entre este fondo y fondart regional, pero le
explican que esto es otro fondo con una ley propia. Se trata de un fondo diferente creado
por ley el afio 2004 y que cuenta con un consejo propio. Asimismo hay otro fondo del libro
y de la musica. Fondart cubre todas aquellas artes y disciplinas que no ingresan a estos
fondos especificos.

La Directora Magdalena Krebs sefiala que estos dambitos suceden en distintos momentos,
por tanto, pregunta si es posible que alguien que quiera hacer una produccidn postule
primero al dmbito formacién e investigacién, al afio siguiente postule a creacién y al tener
su pelicula armada postule a exhibicién.

Tatiana Endem responde indicando que, sin ser exclusivo, es perfectamente posible, vy
que de hecho funciona asi la mayoria de |as veces. Por ejemplo menciona que en el caso
especifico de las producciones, se acostumbra a postular a guion, luego hay una
herramienta Corfo para el desarrollo del proyecto y el plan de negocio, y finalmente
terminan postulando a la linea de produccion para rodaje.

Se pasa a continuacion a revisar los programas del fondo, tanto nacionales como
internacionales.

La ley de fomento audiovisual define un porcentaje de hasta un 20% que pueden ser
destinados a estos programas de asignacién directa en 4 dmbitos definidos por ley:
patrimonio, formacién de audiencias, comercializacién internacional y los festivales de
trayectoria. Estas lineas tienen igualmente una convocatoria publica, sin embargo, estdn
destinadas a un publico objetivo de segmento menor especifico a cada uno de los
ambitos.

| Programas Nacionales.

1.- Programa de apoyo al patrimonio

-Objetivo: Apoyar proyectos de resguardo y difusion del patrimonio audiovisual nacional.

- Estrategia: Convocatoria publica, via asignacidn directa en dos modalidades

- Modalidad A: Resguardo del patrimonio filmico. Restauracién de obras audiovisuales
nacionales; investigacién o busqueda de archivo filmicos que requieren restauracidn, su
catalogacidn y archivo; mejoramiento de condiciones de preservacidn e infraestructura
de los archivos.




- Modalidad B: Apoyo a eventos de difusién del patrimonio audiovisual, con la finalidad de
promover su puesta en valor y el acceso publico.

- Publico Objetivo: Personas juridicas con experiencia en el resguardo del patrimonio
audiovisual.

Antecedentes:

El Programa se gesté el afio 2005. Al 2012 se han entregado més de 500 millones de pesos
a 24 proyectos desde su creacién.

Se han restaurado importantes obras del patrimonio en celuloide, como: El cuerpo v la
sangre, Caliche Sangriento, Rio Abajo, El leopardo, Archivo Armando Sandoval, Hollywood
es asi, Terremoto de Chillan, La mano del muertito, Largo Viaje, Flor del Carmen,
Campeonato sudamericano de box Vicentini v. Ferndndez, Hechizo del trigal y Llampo de
sangre, entre otras.

Se implementd el Archivo Digital de la Cineteca Nacional, una plataforma para la
digitalizacién y difusidn de su acervo. http://cinetecadigital.ccplm.cl/

Desde 2005 se ha apoyado el Festival de Cine Recobrado de Valparaiso, Unico certamen
especializado en el patrimonio audiovisual en Latinoamérica.

Recursos 2014: § 170.000.00

2.- Programa formacidn de audiencia

-Objetivo: Apoyar a las salas de cine arte en la programacién de obras audiovisuales
nacionales, la difusion de esta programacién y la formacién de audiencias para el
audiovisual nacional.

-Estrategia: Convocatoria publica, via asignacidn directa, que exige programacién con al
menos un 25% de funciones de cine chileno, desarrollar un plan de formacion de pablico
y difundir la programacion nacional de Ias salas.

-Plblico Objetivo: Salas de cine arte.

Antecedentes:

El Programa se gestd el afio 2006. Desde ese afio a la fecha se han entregado mds de $
749.254,607a 25 proyectos presentado por las salas de cine arte: Cine Arte Normandie,
Cine Arte de Vifia del Mar, Cine Arte Alameda, CineClub Universidad Austral, Cine Condell
de Valparaiso.

El cine chileno ha crecido en la programacién y en la taquilla en estas salas. El 2012 el
48,33 % de sus espectadores optaron por cine nacional. Si bien la cantidad de
espectadores es limitada en las salas de cine arte, éstos se han incrementado pasando de
40 mil espectadores para el cine nacional en el afio 2011 a 71.234 en el afio 2012.

Recursos 2014: S 200.000.000

3.- Programa Formacidn de audiencia escolar




-Objetivo: Formar audiencias para el cine nacional através del aprendizaje creativo de los
jévenes y la vinculacién de éstos al ejercicio de |a produccién audiovisual.

-Estrategia: Realizar convocatoria a escolares para escribir una historia que
posteriormente se produce a un cortometraje.

-Publico Objetivo: Centros culturales y salas de cine arte.

Indirecto: Escolares de ensefianza media

Antecedentes:

Este programa se cred el 2011 con el objeto de generar actividades de formacion de
audiencias en el ambito escolar. Para este efecto, se adaptd una experiencia de Argentina
llamada “Escuela, cdmara, accion”,

Para la ejecucion de este proyecto, la Corporacién Cultural Balmaceda 1215 convocd en
julio de 2012 a estudiantes de ensefianza media a participar en un concurso de relatos
llamado “Cuento mi historia”. Se recibieron 220 relatos de todas las regiones.

El cuento ganador, correspondiente a alumnos de Alto Hospicio, fue adaptado a guion
cinematografico y posteriormente producido como un cortometraje por Luis Emilio
Guzman, de la productora Promocine, junto al equipo de jovenes ganadores.

El proyecto finaliza con la difusién del cortometraje en establecimientos educacionales y
en salas del pais en julio de 2013, donde serd visto por alrededor de $500 mil
espectadores.

Recursos 2013: $50.000.000

4.- Premio Pedro Sienna

(se realiza desde 2005)

-Objetivo: Distinguir anualmente a los artistas y técnicos del sector audiovisual y relevar la
actividad audiovisual en la regién de Magallanes.

-Estrategia: Convocatoria publica a las obras estrenadas en el afio y regionalizacién de
recursos para la produccion de acciones.

Recursos 2013; S 51.000.000 (Produccién del evento)
$ 10.000.000 (Premio Destacada Trayectoria)

El Director Eduardo Peralta pregunta si se trata de un solo premio o bien son varios, a lo
que el 5r. Javier Chamas responde indicando que se trata de un sélo gran premio a la
trayectoria y varias categorias honorificas.

La Directora Magdalena Krebs pregunta si esta correcta la relacién de recursos entre la
produccion del evento y el premio. Se responde indicando que si. El costo de produccién
parece elevado porque va mucha gente al evento y es necesario trasladar a toda la gente
nominada para las distintas categorias. Unido a lo anterior, agrega que la produccién
antes se realizaba en Santiago, pero luego se decidié trasladar la entrega de los diferentes
premios a distintas regiones del pals lo que permite ademas generar actividades e
instancias de encuentro en torno al premio, tales como seminarios, charlas y otros



similares, lo que significa gastos en pantalla, sonido, animadores, transporte, hotel, entre
otros. Por otro lado, el premio a la trayectoria se encuentra establecido por ley en 10
millones de pesos.

El Director Pablo Allard pregunta si la entrega del premio en la regién ha tenido impacto, a
lo que el Sr. Javier Chamas responde indicando que recién lleva dos afios haciéndose de
esta manera, y que este afo se esta reforzando las actividades paralelas que ocurren en
torno a este evento. Cree que aun es muy reciente el traslado siendo algo prematuro
evaluar el impacto. Agrega que el premio de literatura, Roberto Bolafio, se estd realizando
en Arica y Parinacota, mientras que el premio de mdsica, Luis Advis, se esta realizando en
la ciudad de Coquimbo.

El Director Germdn Guerrero sefiala que le toco participar en una de estas actividades,
asistiendo a la ciudad de Punta Arenas. En base a su experiencia puede sefialar que una
actividad de esta naturaleza si genera impacto en la regién y resulta altamente positivo,
pero insiste en el tema de la comunicacidn del resultado. Coincide con el Sr. Javier Chamas
en el sentido que aun es prematuro realizar una evaluacién muy exhaustiva, pero en
principio cree que funciona positivamente. Reitera sin embargo, la necesidad de mejorar
aspectos de difusion.

El Director Eduardo Peralta se refiere al tema de los cine arte, que estima han tenido
bastante recursos en los Ultimos 7 afios, pero que son solo 5 en 3 regiones del pais, Regién
Metropolitana, Regién de Valparaiso y Regién De Los Rios, por tanto se pregunta cémo
hacer para que esos recursos, que son bastantes y muy interesantes como alternativa de
difusién, lleguen también a otras regiones. Le parece una cantidad muy elevada de
recursos para tan pocos beneficiarios. Se pregunta cémo facilitar que este buen proyecto
llegue a mas regiones del pais donde no hay este tipo de salas de cine.

La Sra. Claudia Gutierrez sefiala que al momento de crear este programa se hizo una
definicién operacional de que lo que se entendia por sala de cine arte, y en ese sentido,
son salas que funcionan todos los dias, con una programacion de calidad y son sélo las que
participan en el programa las que relinen esa condicidn, contando con una buena
infraestructura, condiciones de proyeccidn, equipamiento y programacion diaria. Quizds si
se abriera a otro tipo de programacién mas esporadica se podria abrir un poco mas, pero
lo cierto es que las salas de cine arte que existen en el pais son solo estas.

La 5ra. Tatiana Endem agrega que de todas formas se esta trabajando con Red Cultura en
esto, ya que algunos Centros Culturales estdn adaptando salas de proyeccién vy
eventualmente ahi se podria ampliar un poco el tema.

El Director Lautaro Nufiez consulta sobre |a posibilidad de cambiar el premio de musica
Luis Advis, desde la ciudad de Arica a Iquique considerando que Luis Advis es de Iquique, y
realizar ese anuncio en la préxima Convencién Nacional de Cultura que se desarrollard en



dicha ciudad. El Sr. Javier Chamas responde indicando que ello es posible, pero que habria
que consultarlo previamente con el Consejo de Fomento de la Musica.

Retoma la Sra. Claudia Gutierrez, refiriéndose al dltimo programa nacional.

5.- Dia del Cine

(se realiza desde el afio 2005)

-Objetivo: Promover el acceso del audiovisual nacional para las audiencias de todo el pafs,
a traves de Programacién de Cine Chileno con entrada rebajada en salas comerciales,
proyecciones gratuitas en comunas de la Regidn Metropolitana y programacién y
actividades regionales.

-Estrategia: Regionalizacion de recursos y contratacion de servicios de produccién.
-Recursos 2013: $ 35.000.000

Continua presentando la Sra. Tatiana Endem quien se refiere a los programas
internacionales.

Il Programas internacionales.

1.- Programa de apoyo a obras audiovisuales seleccionadas en Festivales Internacionales.
-Objetivo: Apoyar la presencia, promocién, difusidn y exhibicidn de obras audiovisuales
seleccionadas en festivales y premios mas relevantes en el mundo.

-Estrategia: Convocatoria pUblica en modalidad de “Ventanilla abierta”.

-Pdblico Objetivo: Peliculas seleccionadas en secciones competitivas o premios indicados
en las bases. Al apoyo pueden presentar proyectos personas naturales y juridicas.

Antecedentes:

El Programa se implementa desde el afio 2010. Hasta la fecha se han entregado mds de
550 millones de pesos a 140 proyectos.

El programa cuenta con un listado actual de 90 festivales y premios.

Pueden optar por recursos que van desde los 5 3.000.000 a los $ 5.000.000-

-Recursos 2013: $ 200.000.000

El Sr. Javier Chamas sefiala que a diferencia de lo que ocurre en ventanilla abierta, como
asimismo en el fondo de la musicay el libro en los cuales las postulaciones son excesivas y
siguen aumentando, este es el Unico fondo que no es abierto sino que entrega recursos
para asistir a festivales determinados que son seleccionados, y en consecuencia, no hay
déficit de recursos.

El Director Alvaro Rojas pregunta si hay una linea ventanilla Pro chile, a lo que Tatiana
Endem responde indicando que Pro chile apoya ciertas acciones, hay una linea en marca
sectorial que esta mas relacionada con la agencia de promocién internacional. Se verd mas
adelante en la presentacién.



2.- Programa de apoyo para la participacidn del sector audiovisual en mercados
internacionales.

-Objetivo: Apoyar la presencia de delegaciones chilenas en distintos mercados
internacionales de cine y televisién.

-Estrategia: Convocatoria publica / Contratacién de servicios de produccidn integral.
-Publico Objetivo: Personas naturales o juridicas interesadas en postular para asistir a
mercados internacionales.

Antecedentes:

El Programa se implementa desde el afio 2010. Hasta la fecha se han entregado mds de
914 millones apoyando con esto a mds de 200 profesionales para que asistan con sus
proyectos y/o obras.

El programa cuenta con un listado de 15 mercados.

Se realiza una convocatoria por mercado en diferentes fechas del afio.

Se contratan los servicios de produccién integral de cada una de las misiones.

Cinemachile, Agencia de Promocidn internacional a cargo de la Marca Sectorial (Prochile)
se ha adjudicado hasta la fecha casi todas las licitaciones (salvo en 1 ocasidn el 2010).

-Recursos 2013: $368.000.000

3.- Programa de apoyo a las peliculas chilenas seleccionadas para ser representantes en
los premios Govya, Ariel y Oscar.

-Objetivo: Cumple doble funcién. Seleccién de las peliculas chilenas representantes para
cada premio y por apoyo a las obras seleccionadas para las actividades de promocidn
asociadas a la participacion, eventual nominacidn y obtencién de galardones.

-Estrategia: Convocatoria abierta para la inscripcién de las obras que cumplen con los
requisitos de cada premio

-Piblico Objetivo: Obras interesadas en postular como candidatas y que cumplan con los
requisitos de los diferentes premios. Una vez seleccionadas, el proyecto puede ser
presentado por una persona natural o juridica.

Antecedentes:

El Programa se implementa desde el afio 2009. Hasta la fecha se han entregado mds de
188 millones a 9 apoyos y participaciones representando a Chile.

Se conforma el comité de seleccién con representantes de cada sector validados por los
gremios (mas de 40 profesionales).

Solo se postula a las categorias “Mejor pelicula Extranjera” y “Mejor pelicula
Iberoamericana”.

7 obras nacionales han sido nominadas al Goya y el Ariel desde el 2009.

La pelicula NO logra este afio histdrica nominacidn a los premios Oscar. En casos
excepcionales, una vez conocida la nominacién, el Consejo y el Ministro evaldan una
segunda estrategia de apoyo.

-Recursos 2013: $50.000.000



4.- Film Commission Chile

-Objetivo: FCCh es una oficina especializada que busca promover Chile como destino de
produccién audiovisual internacional, aumentando el impacto econdmico de la industria
en la region y ofreciendo coordinacién nacional entre organismos gubernamentales,
proveedores de servicios, empresas y otros.

-Estrategia:

a.- Promocion internacional de Chile como destino para produccién audiovisual.
b.-Mejorar competitividad de Chile (catastro de capacidad instalada, estandarizacidn de
permisos de filmacién, desarrollo de herramientas para fortalecer infraestructura,
propiciar certificacidn de competencias profesionales en el sector ( proyecto en conjunto
con SINTECI), entre otras.

c.-Servir como coordinador y enlace entre la industria audiovisual y los diferentes sectores
que inciden en la cadena de produccién audiovisual a nivel pdblico y privado.

-Pablico Objetive: Productores ejecutivos y de linea, directores, locacionistas, gremios,
funcionarios publicos de instituciones que inciden en procesos de rodajes, entre otros.

Antecedentes:

* El Programa se implementa desde el afio 2011, invirtiendo hasta la fecha
aproximadamente $ 300.000.000.

* Se han atendido a mas de 50 producciones internacionales y 20 nacionales.

* Contamos con coordinacion interinstitucional,

* Se participa en cuatro mercados internacionales especificos de locaciones en
coordinacién con ProChile.

-Recursos 2013: $ 100.000.000

La Directora Magdalena Krebs consulta si la Film Commission es una persona juridica
independiente al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, a la cual éste Gltimo le
transfiere recursos. Tatiana Endem responde indicando que no es una persona juridica
sino que es un plan que el Servicio aprueba anualmente. Agrega Javier Chamas que se
trata de un equipo conformado dentro del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
Estuvo en Pro Chile y se traspasd al Consejo. En cuanto a su presupuesto, precisan que
corresponde al presupuesto del plan de la Film Commission anual.

El Director Alfonso Gémez hace una sugerencia en la estructura de la presentacién de
estos programas, sefialando que seria conveniente agregar un factor que se llame
“métrica de éxito”, y que basicamente apunta a explicitar en qué consiste haberlo hecho
bien. Seria conveniente anticipar cuales son las cosas que deberian pasar para haber sido
exitosos con el proyecto. Al explicitar lo anterior, no solo es facil saber cémo se estan
haciendo las cosas, sino también conseguir nuevos recursos.

El Director Pablo Allard consulta si habiendo formatos digitales, estdn en coordinacién con
el Consejo Nacional de Television, en el sentido de si es posible por ejemplo para un



videista o documentalista postular a ambos fondos. Tatiana Endem responde indicando
que ello, tiene directa relacién con el formato de la obra que quiera desarrollar, si es para
TV o se trata de un largometraje. Agrega que lo que ocurre bastante es que los
productores realizan un proyecto de pelicula, y a la vez, como van a filmar mucho material
intentan hacer en paralelo algun producto para la televisidn.

El Director Allard pregunta si de todas formas se ha dado el caso de un doble
financiamiento, a lo que Tatiana responde indicando que si ha ocurrido, pero que no es
del todo preciso hablar de doble financiamiento porque se trata de productos distintos,
por ejemplo en el caso de Violeta se hizo Violeta la pelicula y luego la serie.

El Director Carlos Aldunate consulta si existe algin sistema o canal que permita transmitir
esta programacién por television, a lo que Tatiana Endem responde indicando que la
programacion del cine en la televisién es una pelea histérica que existe, porque la
televisién no se involucra en el financiamiento del proyecto ni tampoco en su visién, -por
el mismo conflicto que existe respecto de la programacién comercial-, y por lo tanto, el
punto a abordar es la conversacion que se debe tener con el canal publico y lo que viene
con la television digital terrestre.

La Sra. Magdalena Aninat agrega que la ley de televisién digital terrestre incorpord dos
indicaciones importantes aportadas desde el Consejo. Por un lado, amplia |a obligacién de
horas destinadas a programacion cultural, de 2 a 4 horas. Por otro lado, se incorporé una
indicacion para tener una pequefia injerencia en la programacién cultural que permita
establecer una relacién con este érgano auténomo.

El director Carlos Aldunate sefiala que este consejo ha tomado afortunadamente una
politica muy clara respecto del patrimonio inmaterial, lo que le parece muy loable, ya que
el patrimonio material estaba mds bien concentrado en el Ministerio de Educacién, a
través de la DIBAM. Cree que parte importante del patrimonio inmaterial, estd hoy dia en
formato audiovisual. Agrega que en otras épocas, cuando la televisién era buena, se
hicieron cosas muy interesantes en temas culturales, por tanto se pregunta dénde estadn
esos programas vy lo interesante que resultaria rescatarlos y conservarlos. Considerando
que los formatos vencen y que se debe reformatearlos, se pregunta qué es lo que estd
pasando con toda esa parte del patrimonio inmaterial y que debiéramos tratar de
conservar.

La Directora Magdalena Krebs sefiala que por ley todo el material consultado por el
Director Aldunate debiese encontrarse en la Biblioteca Nacional. En la actualidad sin
embargo, dicho material se encuentra ahi sélo en una proporcién relativa, destacando la
directora el arduo trabajo que ha significado cumplir con ello. Agrega que se estd
adecuando una sala especial para eso, ya que el material reunido solo se puede ver en
pantalla en la misma Biblioteca, pero esta prohibido por ejemplo poner a disposicidn por
internet porque ello vulneraria |a ley de propiedad intelectual.



El Director Alvaro Rojas agradece en primer término la presentacién efectuada, y se
sorprende con la similitud de recursos existentes para promover el cine nacional como
para apoyar a delegaciones chilenas en el extranjero.

Tatiana Endem responde al director sefialando que ambos temas tienen absoluta relacion,
ya que la Linea Exhibicién es una linea nueva destinada a abordar la problemética de Ia
poca audiencia en las salas nacionales, y tiene directa relacién porque la falta de presencia
en las salas nacionales implica abrirse a otros mercados, sobre todo a Latinoamérica, por
tanto el trabajo de internacionalizar desde el proyecto las obras, es fundamental para que
tengan futuro en otros mercados. Se apunta a conseguir Inversionistas y lograr
coproducciones que es fundamental para mejorar los presupuestos y luego tener una
doble salida o estreno en esos paises.

El Sra. Javier Chamas agrega de todas formas, que efectivamente hay que repensar los
recursos que se destinan para mayor exhibicién nacional.

El Director Alvaro Rojas consulta si este fondo audiovisual se superpone con los recursos
del Fondart que estan bajo el capitulo de fomento a las de artes de la visualidad, a lo que
el Sr. Javier Chamas responde indicando que no, que ello no ocurre, ya que todos estos
fondos si bien partieron con Fondart a medida que se fueron especializando, la ley de
Fondart especificd que sélo cubre iniciativas que no estén comprendidas por los otros
fondos. Es decir, las lineas de Fondart no cubren absolutamente nada que quede
comprendido en los otros fondos especificos.

El Director Eduardo Peralta sobre el formato de cortometrajes, pregunta sobre la
posibilidad de incentivar una linea de cortometrajes que sean televisables. Estima que los
cortometrajes seria algo a mirar para establecer un lazo entre cine y television.

El Director Juan Gabriel Valdés manifiesta su interés por el tema de |a Film Commissién, y
agrega por haber estado en la Fundacién Imagen de Chile durante un par de afios
entiende lo que significa la coordinacién nacional de organismos gubernamentales.
Entiende que no es algo simple de llevar a cabo, y por otro lado, son bastante los recursos
involucrados en dicho proyecto, por tanto, le interesa saber cémo lo estdn haciendo y
trabajando, para poder aportar también desde su experiencia. Tiene cierto escepticismo
sobre eso,

El Sr. Javier Chamas sefiala que se podria venir a hacer una presentacién especial sobre la
comision filmica con el objeto de relatar en qué consiste el trabajo que se estd realizando,
los avances que se han alcanzado y los nuevos desafios que se han fijado.

ACUERDO N° 66:
Los Directores aprueban por unanimidad la propuesta de presentacidn especial sobre la
comisién filmica, quedando acogido el punto.



El Director German Guerrero sefiala que esta @rea sin tener un gran costo si ha radicado
mucho con el trabajo realizado por las embajadas afuera. Agrega que hoy, sin muchos
recursos, la Dirac distribuye a muchisimas embajadas, festivales de cine chilenos. La
proyeccion y los resultados que reditia afuera son muy positivos.

Los Directores agradecen la presentacién efectuada a los expositores.

5.- Varios.

a) Aprobacién de dos integrantes del jurado del fondo del patrimonio cultural.

El Ministro Presidente da a conocer la némina de candidatos, segtn la informacién que los
propios directores hicieron llegar. Explica que deben elegir sélo dos integrantes, uno por
cada una de las categorias que a continuacién se indican:

| Experto en Patrimonio:

-Hernan Rodriguez: 5 votos- se excusé por estar involucrado en un proyecto
-Marcela Pizzi: 3 votos- Se excusé por viaje

-Marjolaine Neely: 1 voto

-Horacio Torrent: 1 voto

Il Arquitecto de trayectoria:

-Fernando Pérez: 5 votos- se excusé por exceso de compromisos
-Alberto Montealegre: 2 votos

-Cecilia Puga: 2 votos

- Antonia Lehmann: 1 voto

- Luis lzquierdo: 1 voto

- Albert Tidy: 1 voto

El Ministro Presidente consulta a los directores si estdn de acuerdo que el listado quede
en el orden que se les esta presentando, o si bien, tienen observaciones y/o sugerencias
de cambios que realizar.

La directora Magdalena Krebs propone en experto en patrimonio, un cambio en el orden
Propuesto, poniendo en primer lugar a Horario Torrent, y luego Marjolaine Neely en el
evento de no poder el primero.

En el caso de arquitecto de trayectoria, los directores se manifiestan de acuerdo en
mantener el orden propuesto.

ACUERDO N° 67:

Los Directores acuerdan el siguiente listado de nombres para efectos de realizar los
llamados respectivos en dicho orden, y asi, fijar el integrante experto en patrimonio y
arquitecto de trayectoria del jurado para el Fondo del Patrimonio Cultural.

| Experto en Patrimonio:

= Horacio Torrent: 1 voto

- Marjolaine Neely: 1 voto




] Arquitecto de trayectoria:
-Alberto Montealegre: 2 votos
-Cecilia Puga: 2 votos

= Antonia Lehmann: 1 voto

= Luis lzquierdo: 1 voto

- Albert Tidy: 1 voto

bh.-) X Convencidn Nacional de Cultura

El Ministro Presidente sefiala que se estd trabajando en este tema y que Magdalena
Aninat agradece y ha incorporado los comentarios que los directores le han hecho llegar.
Agrega que durante la proxima semana se les hard llegar los nombres de posibles
conferencistas que integrarian los paneles, por lo que les pide hacer llegar sus
comentarios antes del proximo viernes 2 de agosto, para poder contactar a las personas
propuestas y preparar con tiempo los contenidos. Confirma ademds que este encuentro
anual se llevard a cabo en la ciudad de Iquique los dias 6 y 7 de septiembre.

Acto seguido hace un llamado muy especial a los Directores para participar en esto.
Durante sus desplazamientos a regiones, ha podido observar lo valioso que resulta para
ellas y lo dispuestos que reciben este gesto las regiones, por tanto, hace un llamado muy
especial a los directores a participar en este encuentro, estar presentes y dispuestos para
dialogar y mostrar interés.

El director Lautaro Nufiez cuenta su experiencia de participacién en la convencién
macrozonal de Arica. Sefiala que en dicha convencién le tocd hacer un discurso
introductorio mediante el cual expuso la postura del Ministro Presidente y del Directorio
respecto a valorizar la region, destacando el impacto que ello tiene en las regiones. Agrega
que tanto la directora regional, como los panelistas, enfocaron los tres grandes ejes de la
jornada (creatividad, participacién y patrimonio) bajo un modelo de andlisis muy objetivo
que son los analisis FODA. Sin embargo, plantea la necesidad de realizar luego un andlisis
de dicho analisis Foda. Desde ese punto de vista, sugiere que se entregue a esta macro
zona el resultado del Foda, para que se puedan articular los datos y llegar a la convencién
nacional con esa informacién, sobre todo considerando que la convencién nacional
incorporara los Foda de todo Chile y de ahi surgird una politica de Estado.

Finalmente destaca que hay expectativas de integracién al ver las macrozonas reunidas, ya
que es posible descubrir que es lo comln entre ellas, lo cual resulta muy interesante
porque permitiria tener un modelo de pafs en donde varias macrozonas puedan pensar de
una manera mas o menos sincrénica, y eso para una politica nacional es de extraordinaria
importancia.

¢) Audiencia publica sobre Proyecto de Ley creacidn Ministerio de Cultura.

El Ministro Presidente informa a los Directores sobre esta audiencia pulblica que se
realizara el dia lunes 29 de Julio en Santiago para debatir sobre el proyecto de ley que crea
el Ministerio de Cultura.



Los Directores sefalan haber recibido la invitacién respectiva de parte del Presidente de la
Comisién de Cultura.

El Ministro Presidente reitera la importancia de asistencia de los directores a esta
instancia de debate y manifiesta la relevancia de su opinién en esta convocatoria. Cree
importante mostrar presencia ahi, por tanto pide apoyo a los Directores para que intenten
asistir. Imagina que habra distintas posiciones, en ocasiones muy encontradas vy es
importante escuchar la voz de guienes tienen experiencia en el trabajo, difusién vy
circulacién de la cultura en Chile desde el punto de vista institucional, como ocurre con
cada uno de ellos.

El director German Guerrero consulta por el formato que tendra dicha reunién.

El Subdirector Nacional, Sr. Carlos Lobos explica que en el marco del ingreso del proyecto
de ley de creacién del Ministerio de Cultura la primera etapa de discusién se hace en la
Comisién de Cultura de la Cdmara de Diputados. Agrega que a la fecha el referido
proyecto tiene simple urgencia y los diputados acodaron, -a solicitud del Presidente de la
Comision-, hacer esta jornada tematica reuniendo a todos los entes relacionados con la
cultura a fin de no hacer tan largas las sesiones de la comisidén y reunir todas las
observaciones y comentarios de los distintos sectores. Se estima que este modus operandi
resulta mas ejecutivo y permitird avanzar la tramitacién del proyecto.

La directora Magdalena Krebs consulta si esta audiencia es publica, o bien si es con
invitacion, a lo que el Sr. Jorge Larrain responde indicando que las invitaciones la hizo la
Comision de Cultura de la CAmara de Diputados, y por tanto sélo pueden asistir quienes
fueron incluidos en las invitaciones. La Directora Krebs sefala que ella pidié pudiera asistir
el Comité Directivo de la Dibam, sin embargo |a respuesta que le entregaron fue muy
cerrada y llena de complicaciones, lo cual le parecié muy extrafio considerando que
parece de toda légica que ellos deban estar presentes en una reunion de esta naturaleza.

El Subdirector Carlos Lobos sefiala que en las conversaciones sostenidas con la Comisién
de Cultura donde él ha estado presente, se ha planteado |a idea de que esta reunidn fuese
lo mas amplia posible, por tanto también le asombra la respuesta gque menciona la
directora. Se ofrece hablar con el Presidente de |la Comisidn para formalizar esta
invitacidn,

El Director Juan Gabriel Valdés sefiala que ha sabido han existido conversaciones con
Contraloria General de la Republica para intentar superar una limitacién del directorio en
relacién con la cantidad de inhabilidades que tiene 1a gente vinculada con ellos para poder
participar en los fondos concursables del Consejo. Quiere saber cudles son los avances que
han existido al respecto.

El Sr. Jorge Larrain explica que a solicitud del propio Directorio Nacional se realizd un
analisis bastante exhaustivo sobre las inhabilidades existentes, ya que hay contradicciones
internas en algunos dictdmenes hechos por Contraloria, sobre todo entre su sede central



en Santiago y la sede regional de Valparaiso. En virtud de lo anterior, se preparé una
consulta bastante ambiciosa a Contraloria, para lograr que se aplique la interpretacidn
que resulta mas favorable para el Servicio. Dicha consulta formal se despaché en mayo de
este afio, han existido reuniones para revisar el tema pero aln no se recibe la respuesta
definitiva. Hay un grado de confianza en que en esta oportunidad esta presentacidn
podria tener un resultado positivo.

El Subdirector Nacional Sr. Carlos Lobos complementa sefialando que una consulta similar
se hizo hace algunos afios atrds, y en ese momento, la respuesta entregada por
Contraloria fue negativa a las pretensiones del Consejo manteniendo las inhabilidades
existentes. Agrega que incluso se apelé a dicha respuesta, pero Contraloria mantuvo
inalterada su decision. Esta vez en cambio, se buscaron varios dictdémenes y se
encontraron algunos de la Contraloria General de la Republica favorables a las
pretensiones del Consejo, ademds la pregunta fue formulada de una manera diferente,
por tanto, se cree que hay una posibilidad de zanjar los aspectos mas relevantes
relacionados con este problema de las inhabilidades.

La asesora Magdalena Aninat agrega que el tema de las inhabilidades fue ademds una
preocupacion que se tuvo en consideracidn al ver algunos puntos del proyecto de ley de
Ministerio de Cultura, ya que, asi como el tema genera inconvenientes a nivel de
Directorio Nacional, la situacién en regiones y sus respectivos érganos colegiados,
también resulta bastante conflictiva. En esa linea, fueron agregadas ciertas precisiones
importantes en el nuevo proyecto de ley que pueden ayudar a salvar esta situacién a
futuro. Por un lado, al nuevo Directorio Nacional, que recibe el nombre de Consejo
Nacional de la Cultura y el Patrimonio se le establece una dieta que permitird reconocer
que este es un trabajo profesional. Y por otro lado, a nivel de los consejos regionales, si
bien no se establece una dieta, se deja establecido expresamente en la ley que no
quedaran inhabilitados para postular a aquellos fondos concursables en los cuales no
tienen injerencia.

La directora Magdalena Krebs agrega que lo grave es que ademas se inhabilita a familiares
y la inhabilidad es bien extensa.
Siendo las 13:45 hrs. se pone término a la sesidn,
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