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DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N° 125
29 de junio de 2016

Directores/as asistentes: Ernesto Ottone, Oscar Acufia, Carlos Aldunate, Ana Maria Egafia,
Sebastian Gray, Gustavo Meza y Arturo Navarro. En calidad de Ministro de Fe, asiste la
Sra. Ana Tironi, Subdirectora Nacional.

El Ministro Presidente sefiala que la Directora Maria Inés De Ferrari, la Directora
Magdalena Pereira, el Director Jaime Espinosa y el Director Rodrigo Espinosa se excusaron
de asistir de manera oportuna.

Presidid la sesiéon el Ministro Ernesto Ottone, en su calidad de Presidente de este
Directorio.

En forma excepcional, se realiza la reunién del Directorio en la ciudad de Santiago, a
miércoles 29 de junio de 2016, siendo las 15:00 horas, en las dependencias del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, tiene lugar la Sesién Ordinaria N° 125 del Directorio
Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada.

Tabla programada para la sesién del dia de hoy:

1. Apertura de la sesioén / aprobacidn del acta correspondiente a las sesidn ordinaria N°
124 de este Directorio.

2. Designacion de dos integrantes del Directorio para la Comisién Evaluadora de los
concursos de Disefio y Artes Escénicas para la participacion de Chile en la Feria
Mercado de Industrias Culturales del Sur (MICSUR).

3. Presentacion y designacion de integrantes del Directorio para la Comisién de
Evaluacién para los Programas:

i Programa Otras Instituciones Colaboradoras.
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ii. Fondo del Patrimonio.
iii. Programa de Financiamiento de Infraestructura Cultural pablica y/o privada.
iv. Programa de Intermediacion Cultural.
4. Presentacion de Seccién de Tecnologias Fondos Concursables.
Evaluacién Estudio Fondart.
6. Varios:
i Informacién Programa Chile Celebra.
ii. Comision Politicas Culturales.

v

DESARROLLO DE LA SESION:

1. Apertura de [a sesién / aprobacién del acta correspondiente a la sesién ordinaria
N° 124 de este Directorio.

Los Directores dan por aprobada el acta correspondiente a la sesion ordinaria N° 124 de
este Directorio. Previo a su aprobacidon el Ministro Presidente preguntd si existian
comentarios al acta y se sefialé que tanto la Directora Sra. Egafia como el Director Sr.
Aldunate habian realizado comentarios pero ya habian sido incorporados.

2. Designacién de dos integrantes del Directorio para la Comisién Evaluadora de los

concursos de Disefio y Artes Escénicas para la participacién de Chile en la Feria
Mercado de Industrias Culturales del Sur (MICSUR).

En estos momentos ingresa la Secretaria Ejecutiva del Plan Nacional de Fomento a la
Economia Creativa, Sofia Lobos, quien procede a exponer acerca del Mercado de
Industrias Culturales del Sur a realizarse este afio en Bogotd (Colombia). Informa a los
Directores acerca de los origenes, instituciones que participan, ventajas y contexto en el
cual se desarrolla este Mercado. Ademas, se estan realizando encuentros de capacitacién
para preparar la presentacion de las comitivas chilenas.

Respecto a los concursos de Disefio y Artes Escénicas, la Comisién Evaluadora se
encuentra conformada por dos Directores Nacionales, ademas del Jefe del Departamento
de Fomento a la Cultura y las Artes, el Encargado de la Unidad de Asuntos Internacionales,
la Secretaria Ejecutiva del Fondart y otro funcionario del Departamento de Fomento a la
Cultura y las Artes.
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El Director Sr. Gray pregunta cudles son los ambitos de Disefio a los que es posible
postular. Responde la Sra. Lobos que se refiere al disefio de objetos, es decir, disefio
gréfico, industrial y de vestuario.

El Director Sr. Aldunate pregunta si los rubros que existen son los Unicos rubros o son
convocados especialmente para la ocasion. La Sra. Lobos responde que son convocados
por la organizacion. El Ministro Presidente complementa la respuesta de la Sra. Lobos
sefialando que se acuerdan agendas de trabajo a nivel Sudamericano.

ACUERDO N° 130:

El Directorio Nacional por unanimidad decidié designar a los siguientes miembros
titulares y suplente, para conformar la Comisién Evaluadora de la Convocatoria para
asistir a MICSUR 2016 Delegacion Artes Escénicas y Convocatoria para asistir a MICSUR
2016 Delegacién Area de Disefio:

Titulares
1. Sebastian Gray
2. Gustavo Meza

Suplente

1. Carlos Aldunate

3. Presentacidon y designacién de integrantes del Directorio para la Comisién de
Evaluacion para los Programas:

i. ~  Programa Otras Instituciones Colaboradoras.

En estos momentos ingresa la Jefa de la Unidad de Coordinacién de Convenios
Institucionales, Gloria Aguayo, y la profesional de la misma Unidad, Catalina
Guerrero. La Sra. Aguayo explica que el Programa de Otras Instituciones
Colaboradoras se inici¢ el afio pasado con 17 instituciones beneficiadas. Sefiala
que es un programa que depende de la Unidad de Coordinacidn de Convenios
Institucionales y el objetivo es fortalecer y darle continuidad a las instituciones
culturales chilenas con personalidad juridica de derecho publico o privado que
tengan un minimo de cinco afios de existencia (a diferencia de la versién del
afo pasado en que se exigia un minimo de siete afios de existencia). Por otra
parte, informa que el presupuesto aproximado para este afio es de
$2.376.000.000 (dos mil trescientos setenta y seis millones de pesos). La Sra.
Aguayo procede sefialando que este afio hay dos modalidades: i) modalidad
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convocatoria, destinada a la incorporacion de instituciones que no fueron
beneficiadas el afio pasado pero que cumplen con los requisitos exigidos en las
bases de convocatoria, y ii) modalidad permanencia, destinada a las
instituciones beneficiadas el afio pasado. Se espera recibir unas 45
postulaciones este afio y aumentar a 27 instituciones beneficiadas para la
presente convocatoria.

El Director Sr. Aldunate pregunta si producto de los fondos existentes dentro
de 5 o0 6 afios las instituciones favorecidas podrian paralizarse. Responde la Sra.
Aguayo que la idea es tener un minimo de recursos asegurados para estas
instituciones, ademds el sistema se encuentra establecido que para aquellas
instituciones beneficiadas que no cumplen con los requisitos y criterios
exigidos en futuros concursos, no son aceptadas sus postulaciones e ingresan
dichos recursos a la modalidad de convocatoria para ser adjudicados a una
nueva institucion que ingresa al programa.

La Directora Sra. Egafia pregunta respecto al seguimiento de los proyectos vy el
acompafiamiento de los mismos. La Sra. Aguayo responde afirmando que una
de las fortalezas del programa esta en ese ambito, ya que es un seguimiento
distinto al seguimiento que se realiza en otros programas. En ese sentido, se
estdn dando herramientas a los Directores Regionales y al Encargado de
Fomento y al Encargado de Ciudadania Cultural de la regién respectiva, la idea
es que ese funcionario conozca en detalle la organizacidn, los compromisos y el
plan de trabajo establecido pero también un conocimiento acerca de los
desafios que tiene la organizacién para el futuro. De este modo lo que
establecen los convenios respectivos son medios y obligaciones para las
instituciones beneficiadas, la existencia de mesas de coordinacion, informes
trimestrales, informes semestrales, condiciones financieras y verificaciones en
terreno. Segun lo explica la Sra. Aguayo, se busca instalar la idea de un
“ejecutivo” de organizacion en cada Direccion Regional, es decir, un
funcionario encargado de todo lo sefialado anteriormente. Respecto a las
instituciones que postulan a la modalidad de permanencia, el objetivo es que
tengan una continuidad en sus acciones y un fortalecimiento de las mimas, no
gue implementen cosas nuevas afio a afio, y por lo tanto a eso se le da
seguimiento y acompafiamiento. En ese mismo sentido, |la Directora Sra. Egafia
pregunta si las organizaciones que postulan a la modalidad permanencia deben
acompafiar los documentos que permitan comprobar el cumplimiento de los
compromisos y metas. Responde la Sra. Guerrero que son tres las dimensiones
gue se evaltian: i) Cumplimiento de compromisos establecidos en el convenio,
en donde participa la Unidad de Seguimiento, el Departamento de
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Administracién y Finanzas, el Departamento de Comunicaciones, la Unidad de
Coordinacidn Convenios; ii) Evaluacion de la ejecucion del plan de trabajo, en
donde se evaltan los primeros seis meses; iii) Evaluacion del plan de gestion
para la ejecucion del afio siguiente, con el objeto de avanzar, mejorar y
profundizar sus acciones.

El Ministro Presidente sefiala que el aporte que se realiza a través de este
programa es importante para dichas instituciones pero es solamente uno de
los pilares en los cuales se sustentan. Continta el Ministro Presidente
sefialando que el aporte mds importante que realiza el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes con estas instituciones es el de ser un servicio publico
colaborador, es decir, muchas actividades que realiza el Consejo las esta
realizando a través de estas instituciones, asi el Estado pasa a ser un Estado
colaborativo que valora la importancia que tienen en su medio estas
instituciones y les da herramientas para mantenerse en el mediano y largo
plazo.

La Sra. Aguayo continda informando que los criterios de evaluacién de la
modalidad convocatoria son los mismos que los del afio pasado: a) trayectoria,
b) presupuesto, y c) plan de trabajo proyectado. Primero se realiza una
evaluacién técnica mediante una comisidn integrada por tres representantes
de: a) Direccién Regional de la regidon a la cual pertenece el proyecto, b)
Departamento de Ciudadania Cultural, y c¢) Contraparte programatica
dependiendo del drea de especialidad de la institucion que postula. Los
proyectos que tienen una nota minima de 4 sobre 5 son admitidos para la
seleccion de la Comisién Seleccionadora. En dicha instancia ademads, esa misma
Comision se encarga de ratificar la permanencia de las instituciones que
postulan a la modalidad permanencia, instituciones que previamente fueron
evaluadas y tienen una nota minima de 4 sobre 5.

ACUERDO N° 131:

El Directorio Nacional por unanimidad decidié designar a los siguientes
miembros titulares y suplente, para conformar la Comision Seleccionadora de
la Convocatoria 2016 del Programa Otras Instituciones Colaboradoras:

Titulares

1. Arturo Navarro
2. Ana Maria Egafia
3. Oscar Acufia

Pagina 5 de 16



Suplente
1. Sebastidn Gray

Fondo del Patrimonio.

En estos momentos ingresa la Jefa de la Unidad de Infraestructura Cultural,
Mariana Pfenninger, quien comienza exponiendo acerca del Fondo del
Patrimonio, quien informa que es la séptima version y tiene por objetivo
apoyar la puesta en valor de inmuebles, sean estos de dominio publico o
privado, con valor patrimonial a través del cofinanciamiento de proyectos de
obras para el mejoramiento, restauracién, conservacion y/o rehabilitaciéon de
estos inmuebles. Informa que el presupuesto para el afio 2016 es de
$2.619.363.000, lo que implica un aumento del 3,8% respecto al presupuesto
del afio 2015. Por otra parte, pueden postular personas juridicas chilenas de
derecho publico o privado, con o sin fines de lucro. Continla la Sra. Pfenninger
exponiendo los resultados del afio 2015, en donde se recibieron 91 proyectos,
de los cuales 69 fueron declarados admisibles, siendo beneficiados 27
proyectos en 18 comunas. Sefiala que dentro de las principales modificaciones
se encuentra la conformacion de tres lineas: i) Para proyectos en inmuebles
que correspondan a sitios de memoria histdrica y de violacién a los Derechos
Humanos que se encuentren protegidos por la Ley N° 17.288 de Monumentos
Nacionales y/o por el Plan Regulador Comunal respectivo, en el marco del
articulo 60 de la Ley de Urbanismo y Construcciones. Ademas en esta linea se
exigira un menor porcentaje respecto de las garantias que deben presentar los
postulantes; ii) Para proyectos en inmuebles protegidos por la Ley N° 17.288
sobre Monumentos Nacionales y/o por el Plan Regulador Comunal respectivo,
en el marco del articulo 60 de la Ley de Urbanismo y Construcciones; iii) Para
proyectos en inmuebles no protegidos por la Ley N° 17.288 de Monumentos
Nacionales ni por el Plan Regulador Comunal respectivo, en el marco del
articulo 60 de la Ley de Urbanismo y Construcciones.

Finalmente, sefiala la Sra. Pfenninger que la etapa de evaluacién y seleccién
sera llevada por un Jurado, quienes deberan evaluar en base a los mismos
criterios de la convocatoria del afio 2015: a) Valores culturales, b) Valores
sociales, y c) Factibilidad Técnica. Respecto al representante del Directorio
Nacional, segun lo disponen las bases del concurso, debe ser un experto en
materias de patrimonio.

El Director Sr. Navarro sefiala la importancia de que el Directorio Nacional vise
y revise aquellos actos administrativos de su competencia y que
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iiii.

posteriormente puedan presentar una limitacién al funcionamiento del mismo
érgano. El Ministro Presidente responde que por regla generalisima todos los
temas que son de competencia del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
son visados y revisados por el Directorio Nacional.

Se deja constancia que a solicitud del Directorio Nacional el Fondo del
Patrimonio, para su siguiente convocatoria, serd visado y revisado previo a la
dictacién de cualquier acto administrativo sobre el mismo, especialmente en
relacion a la bases del Concurso.

ACUERDO N° 132:

El Directorio Nacional por unanimidad decidié designar a los siguientes
miembros titular y suplente, para conformar el Jurado de la Convocatoria
2016 del Programa de Fondo del Patrimonio:

Titular
1. Carlos Aldunate

Suplente
2. Magdalena Pereira

Programa de Financiamiento de Infraestructura Cultural publica y/o privada.

La Sra. Pfenninger procede ‘a explicar el Programa de Financiamiento de
infraestructura Cultural - publica y/o privada. En primer lugar informa al
Directorio Nacional que es el segundo afio que se realiza este programa cuyo
objetivo es aumentar la infraestructura cultural del pais, apoyando a
Organizaciones sin fines de lucro y @ Municipalidades con menos de 50 mil
habitantes. El Programa recibié varias modificaciones respecto al afio pasado,
principalmente porque hubo algunas ideas que no funcionaron como se
esperaba, ademds de una mejor organizacién y coordinacién con el Fondart en
su linea de Infraestructura. En el mismo sentido, solamente existen dos lineas:
i) Disefio de arquitectura y especialidades, v ii) Ejecucién de obras. Procede la
Sra. Pfenninger informando sobre el presupuesto, el cual asciende a $1.329
millones, con lo cual aumenta un 28% mas que el presupuesto del afio anterior.
Por otra parte, pueden postular organizaciones culturales de derecho privado
sin fines de lucro con un minimo de existencia de tres afios y Municipalidades
de menos de 50 mil habitantes. Informa también que el afio anterior fueron
recibidos cerca de 130 proyectos, de los cuales 30 fueron declarados
inadmisibles y en total 20 proyectos en 14 comunas fueron finalmente
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beneficiadas con recursos. Expone que las principales novedades son: a) lineas
a financiar, especialmente la linea de disefio de arquitectura y especialidades;
b) aumento de afios de existencia como persona juridica; c) énfasis en
postulaciones que vienen de zonas extremas; d) no se exige cofinanciamiento
obligatorio; y e) se elimina linea de financiamiento de infraestructura cultural
itinerante en atencion a que queda cubierta por el Fondart.

La Sra. Pfenninger explica el rol del Comité Evaluador, el cual es evaluar técnica
y conceptualmente los proyectos presentados, generar la seleccidn, lista de
espera y no seleccion de dichos proyectos. Hubo cambios en la integracion del
Jurado, se mantiene el Ministro Presidente, un representante del Directorio
Nacional, el Presidente del Colegio de Arquitectos y se incorpora a un Director
de infraestructura cultural y al mejor puntaje del concurso del afio anterior.

El Director Sr. Acufia pregunta si el Fondo de Infraestructura Cultural podria
trabajar con inmuebles existentes. El Ministro Presidente responde que es
posible que mediante el presente Fondo se trabaje con museos, archivos,
bibliotecas, entre otros. Plantea el Director Sr. Acufia el caso de Arica, en
donde existe un teatro municipal que en general se usa para las graduaciones
de los colegios, y excepcionalmente para otras actividades como el caso del
teatro Cinema, pero hay recintos en varias regiones que no cuentan con
personal calificado para mantener las instalaciones y para dotar de contenido
el mismo, lo que aprecia por ejemplo en la ciudad de lllapel, donde el deterioro
de las instalaciones por falta de mantencion es evidente (luces, sonido, etc.). El
Ministro Presidente concuerda con el Director Sr. Acufia en que en algunas
comunas de menos de 50 mil habitantes tienen infraestructura cultural pero en
un mal estado. Agrega el Director Sr. Acufia que en Ovalle existe una
Corporaciéon Cultural y un teatro municipal, pero solamente la Corporacidn
Cultural, que funciona en la casa de la cultura, lo hace de manera muy activa. El
Ministro Presidente sefiala que el Consejo se ha encargado de mantener
activos esos espacios pero mediante el Programa de Intermediacion Cultural, la
capacitacién de agentes culturales en dichas localidades, Red Cultura y
distintos PMG. El Ministro Presidente afirma que los procesos no pueden ser
observados desde una Unica perspectiva y que es necesaria la implementacidn
de cambios, a través de una politica publica sélida. El Director Sr. Acufia
manifiesta su preocupacién por que esto puede ser un presente griego para
algunos lugares y es necesario evaluarlo. El Director Sr. Aldunate estd de
acuerdo en evaluarlo. La Sra. Pfenninger sefiala que los planes de gestién no
dejan de ser una declaracidon de intenciones y es necesario, por lo mismo,
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establecer el seguimiento de esos proyectos y que cumplan sus programas de
gestion.

La Directora Sra. Egafia pregunta acerca de cual es la importancia que tiene la
gestidn en este programa. Responde la Sra. Pfenninger que no interesa que
sean buenos edificios solamente, sino que tengan contenidos y se exige un
modelo de gestion al momento de postular.

Los Directores Sres. Acufia y Aldunate, y la Directora Sra. Egafia, comentan que
es importante poner énfasis en la articulacién, seguimiento y evaluacion de los
programas del Consejo. Sefala el Ministro Presidente que los distintos
programas buscan ser observados desde distintas perspectivas con el fin de
poder dar una solucidén integral a los problemas dentro de las atribuciones y
facultades con las que cuenta el Consejo.

La Sra. Pfenninger sefiala que el maximo monto a financiar en este programa es
de $180 millones, por lo tanto, es destinado principalmente a hacer
reparaciones y mejoras en infraestructura ya existente.

El Director Sr. Gray pregunta el como se asegura la calidad en la modalidad de
disefio. Responde la Sra. Pfenninger que se solicita al momento de la
postulacién un boceto y se juzga la calidad de ese boceto, ademas se solicita la
experiencia curricular de los responsables del proyecto.

ACUERDO N° 133:

El Directorio Nacional por unanimidad decidié6 designar a los siguientes
miembros titulares y suplente, para conformar el Jurado de la Convocatoria
2016 del Programa de Financiamiento de Infraestructura Cultural publica y/o
privada:

Miembros del Directorio Nacional del CNCA:

Titulares
1. Sebastian Gray

Suplente
1. Arturo Navarro

Director de infraestructura cultural de caracter regional y/o provincial:
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Titulares
1. Verdnica Palomino

Suplente
1. Yessica Delaigle

Programa de Intermediacién Cultural.

En estos momentos ingresa la funcionaria del Departamento de Fomento de la
Cultura y las Artes, Andrea Garcia, quien procede a explicar el Programa de
Intermediaciéon Cultural. En primer lugar, informa al Directorio Nacional que
esta es la segunda convocatoria de concursos publicos de este programa y que
tiene por objetivo favorecer la circulacién de bienes y servicios culturales
mediante el fortalecimiento de los agentes y espacios culturales privados y sus
procesos de gestién. Sefiala que el presupuesto para el afio 2016 es de
$2.055.000.000, es decir, un 37% mas respecto al afio 2015. Por otra parte,
sefiala que pueden postular: i) A la linea de redes de espacios y/o agentes
culturales, personas juridicas chilenas con o sin fines de lucro que acreditan a
lo menos dos afios de existencia y con una facturacion maxima anual de 25.000
UF; ii) A la linea de apoyo a la gestién — programacion de espacios y agentes
culturales, personas juridicas chilenas de derecho privado con o sin fines de
lucro, que acrediten mas de dos y menos de cinco afios de existencia y cuya
facturacidon maxima anual no supere las 25.000 UF. Las lineas de concurso para
este afio son: a) Redes de espacios y agentes culturales intermediadores, con
tres modalidades y cuyo monto maximo a financiar por proyecto es de: a.1)
Regionales, con un monto maximo de $120 millones, a.2) Interregionales, con
un monto maximo de $150 millones, a.3) Sectoriales, con un monto maximo de
$170 millones; b) Apoyo a la gestion — programacion de agentes y espacios
culturales intermediadores, cuyo monto maximo a financiar por proyecto es de
$40 millones. Continta la Sra. Garcia informando algunos aspectos destacados
de la convocatoria 2015. Se recibieron 64 postulaciones de las cuales 24 fueron
seleccionadas siendo beneficiadas 18 comunas. Por otra parte, los aspectos
destacados de la convocatoria 2016 dicen relacion con la existencia de una
nueva modalidad “Redes Sectoriales” y una nueva linea “Apoyo a la gestion —
programacién de agentes y espacios culturales”. Ademas se busca aumentar la
cobertura a regiones y para ello se establecieron los siguientes criterios de
seleccién: a) En la linea de redes, modalidad regional, se seleccionara el
proyecto elegible con mayor puntaje de evaluacién de cada regién del pafs,
seglin la disponibilidad presupuestaria; y b) En la linea de redes, modalidad
interregional, a lo menos el 50% de los recursos disponibles deberan ser
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asignados a postulantes de proyectos de regiones del pais distintas a la Region
Metropolitana.

Finalmente, en lo relativo a la etapa de evaluacion y seleccidn, existe por una
parte una comisién evaluadora (en cada linea o modalidad) y una comisién
seleccionadora. Respecto a la comisién seleccionadora, se requiere la
designaciéon de dos miembros del Directorio Nacional.

La Directora Sr. Egafia pregunta cudl es la relacién que tiene el Programa de
Intermediacién Cultural con Red Cultura, con la Linea de Circulacién del
Fondart y con los demds Fondos Sectoriales. Responde la Sra. Garcia que la
diferencia viene dada por quiénes pueden postular a los distintos fondos, en
este caso solamente procede respecto de personas juridicas de derecho
privado chilenas.

El Director Sr. Aldunate expresa su preocupacion por las Municipalidades y
pregunta el cémo puede el Consejo ayudar a dichas entidades en la
contratacion de personas con experiencia en infraestructura. Responde el
Ministro Presidente que existen esas instancias, se realiza a través de Red
Cultural, ademads se pide a la Jefa del Departamento de Ciudadania Cultural,
Moira Délano, que explique al Directorio Nacional en una futura sesion esta
instancia de ayuda a las Municipalidades en materias culturales.

ACUERDO N° 134:

El Directorio Nacional por unanimidad decidié designar a los siguientes
miembros titulares y suplente, para conformar la Comisién Seleccionadora de
la Convocatoria 2016 del Programa de Intermediacién Cultural:

Titulares
1. Ana Maria Egafia
2. Oscar Acufia

Suplente
1. Arturo Navarro

4. Presentacion de Seccién de Tecnologias Fondos Concursables.

En estos momentos ingresa la Jefa de la Seccién de Tecnologias de la Informacion,
Maria Eugenia Nabalén, quien presenta a los Directores una propuesta de plataforma
unificada para todos los fondos concursables de competencia del Consejo Nacional de
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la Cultura y las Artes. En primer lugar, explica el contexto en el cual surge la idea de
una plataforma unificada, por las necesidades del servicio, y que se agrupan en cuatro
areas: i) Planificacion estratégica y programacion institucional; ii) Plataforma Unificada
de Postulacion a los Fondos; iii) Plataforma Unificada de Control y Seguimiento de
Fondos; iv) Automatizacion tanto de procesos administrativos como de negocios.
Expone que la situacién actual es que existen Fondos que operan en formato papel,
otros Fondos que operan en sistema pero no estan integrados lo cual dificulta la
operacién y acceso a las bases de datos de los mismos, lo cual conlleva una dedicaciéon
excesiva de recursos para la revision y uso de herramientas inadecuadas. La Sra.
Nabaldn procede a hacer un paralelo entre las distintas etapas de los procedimientos
que se encuentran en formato papel y aquellos que se encuentran en formato digital,
ademds de los aspectos comunes de ambos procedimientos. A modo de solucién a la
problematica anterior, la Sra. Nabalén propone las siguientes soluciones: a) Agrupar
informacién; b) Mantencién de ciclo de vida de los proyectos; c) Planificacién
estratégica; d) Mejoras en mantenimiento de gestion; e) Mejoras en operacion y
gestidn regional; f) Integracién de informacion con sistemas internos.

Por otra parte, explica la Sra. Nabaldn que el ciudadano tendra distintas vias de acceso
dentro de los mddulos funcionales para la plataforma Unica que son: a) Clave Unica, la
que tiene por objeto que el ciudadano tenga acceso a todos los fondos mediante una
Unica clave; b) Perfil cultura, que es el registro de todos los datos personales y
curriculares; c) Médulo de postulacién; d) Mddulo operativos internos (exclusivo de
funcionarios del CNCA) de: admisibilidad, evaluacion y seleccidn; e) Agenda de firma
de convenios (exclusivo de funcionarios del CNCA), que tiene por objetivo la
notificacién y coordinacion para la firma de convenios; f) Firma de convenios
(exclusivo de funcionarios del CNCA); g) Seguimiento de convenios (exclusivo de
funcionarios del CNCA).

La Directora Sra. Egafia pregunta cual es el porcentaje de postulaciones digitales y en
papel que se realizan. Responde la Sra. Nabaldn que cerca de un 90% de postulaciones
se realizan de forma digital y un 10% de postulaciones se realizan en formato papel.
Ademads, sefiala que respecto a los procedimientos existe un 80% de procedimientos
en papel y un 20% de procedimientos en formato digital.

El Director Sr. Acufia pregunta acerca del punto relativo a la mantencién del ciclo de
vida de los proyectos, ya que eso seria un registro publico pero en este caso voluntario
porque no es posible obligar a las personas a inscribirse en el mismo. Responde la Sra.
Nabaldn que hay un médulo especifico que es el registro publico, pero que respecto al
ciclo de vida de los proyectos no es un registro publico debido a que su objetivo es
mantener estadisticas actualizadas de los fondos. El Director Sr. Acufia sefiala que para
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crear un registro publico se requiere de habilitacion legal y que en el caso especifico
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes no lo establece la Ley N® 19.891. Por otra
parte, ademds de la habilitacién legal se requiere de un reglamento. Responde la Sra.
Nabalén que respecto al Perfil Cultura, es una opcion que tienen las personas para
registrar sus datos de manera voluntaria pero para poder acceder a los fondos las
personas deben registrarse en el Perfil Cultura. El Ministro Presidente agrega que
desde el punto de vista practico lo que se hizo fue migrar los datos desde los distintos
software de los diferentes fondos e incorporarlos al Perfil Cultura. Por otra parte,
desde el punto de vista legal el tema fue estudiado por el Departamento Juridico del
Consejo y eso se concretd mediante la dictacion de una Resolucion Exenta al tramite
de toma de razén, publicada en el Diario Oficial. El Director Sr. Acufia sefiala que
puede existir un problema al ser una Resolucion Exenta.

El Director Sr. Gray pregunta si con la nueva plataforma se pone término a las
postulaciones en papel. Responde el Ministro Presidente que debido a conversaciones
sostenidas con los Pueblos Originarios, el Servicio Nacional del Adulto Mayor y con
personas con capacidades diferentes, y a peticion de los mismos, se ha mantenido la
postulacidon en papel, pero es importante destacar que la postulacion en papel es
minima y ha tenido un gran descenso.

El Director Sr. Navarro felicita a la Seccién de Tecnologias por estos avances y ademas

comenta que seria interesante incorporar paulatinamente en estas plataformas a los
creadores que trabajan exclusivamente a través de plataformas digitales.

5. Evaluacidén Estudio Fondart.

En estos momentos ingresan el Jefe del Departamento de Fomento de la Cultura y las
Artes, Ignacio Aliaga, la Jefa del Departamento de Estudios, Constanza Symmes, la
Secretaria Ejecutiva del Fondart, Soledad Hernandez, el funcionario del Departamento
de Estudios, Alejandro Aspillaga y el funcionario del Programa de Difusion y Estudios,
Miguel Angel Viejo. La Sra. Hernandez informa que la primera solicitud es relativa al
traspaso de remanentes del Fondart Nacional a la Direccién Regional Metropolitana.

ACUERDO N° 135:

El Directorio acuerda por unanimidad traspasar del remanente disponible de Fondart
Nacional 2016, $3.526.054.- (tres millones quinientos veintiséis mil cincuenta y
cuatro pesos) a la Direccién Regional Metropolitana, con el fin de financiar la
segunda cuota del proyecto Folio 32890, Titulado “Formacion Avanzada e Itinerante
de las Artes de la Calle (FAI-AR)” de la linea de Formacion 2014.
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La Sra. Herndndez informa a los Directores acerca del estado del Estudio de Evaluacién
del Fondart, estudio que fue encargado hace aproximadamente ocho meses. De forma
breve, se explica a quién se encargé el estudio, las metodologias utilizadas y los
resultados del mismo. En primer lugar, se explican los antecedentes del Fondart, los
objetivos de la consultoria (elaborar un analisis, diagnostico y propuesta integral de las
mejoras para el concurso Fondart), el adjudicatario de esta consultoria es el
Laboratorio de Innovacién Publica, el Centro de Politicas Publicas y la Escuela de
Disefio de la Universidad Catdlica de Chile, finalmente se sefiala la metodologia
utilizada. En segundo lugar se informa acerca de quienes participaron de la
consultoria, se incluye a funcionarios del Consejo como a evaluadores, jurados vy
postulantes (beneficiarios y no beneficiarios del Fondart). En tercer lugar se realiza una
exposicién del analisis comparado de otros fondos, tanto nacionales como
internacionales. Luego, sefiala la Sra. Herndndez, que se realizé una comparacion
entre lo que es actualmente el Fondart, su analisis y diagndstico, y los atributos
estratégicos y operativos que se esperan del mismo los cuales se establecen como
recomendaciones.

El Director Sr. Gray comenta que existe una gran cantidad de postulaciones muy
buenas pero que no son seleccionadas o admitidas porque los postulantes no logran
formular de manera correcta la postulacién, por lo tanto, sefiala que es necesaria una
mejora en este dmbito. Afirma, en este mismo sentido, que es imperativo acompafiar
a aquellos postulantes més desposeidos y que no logran formular bien sus
postulaciones pero que tienen excelentes ideas. Responde el Ministro Presidente y la
Sra. Hernandez, que es necesario esperar al andlisis completo y final de la consultoria
para estudiar las mejoras en detalle, pero que es una buena iniciativa.

El Director Sr. Meza sefiala que seria interesante un cambio del Fondart en el ambito
de los evaluadores y en el dmbito del seguimiento. Responde la Sra. Hernandez que
son dos &mbitos muy sensibles e interesantes y respecto de los cuales el estudio podrd
plantear un panorama mayor y propuestas para su mejora.

El Director Sr. Navarro sefiala que serfa interesante establecer un fondo que no tenga
como objetivo un resultado medible y cuantificable, es decir, un fondo que tenga
como objetivo la experimentacién en materias de culturasy las artes.

Los Directores por unanimidad acuerdan fijar una sesién extraordinaria para el lunes

25 de julio de 2016 para debatir los temas relativos a la consultoria y evaluacion del
Fondart.
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6. Varios:
i. Informacién Programa Chile Celebra.

El Ministro Presidente informa sobre los proyectos emanados desde las
regiones a través del Programa Chile Celebra mediante la entrega de un
documento.

iil. Comisién de Politicas Culturales

El Ministro Presidente sefiala que le Departamento de Estudios se encuentra
trabajando en el disefio de las politicas culturales nacionales y regionales, la
idea es conformar una comisién del Directorio para que trabaje junto con el
Departamento de Estudios en la realizacion de estas politicas.

Siendo las 18:54 horas, el Ministro Presidente agradece la asistencia de los Directores y
Directoras y da por terminada la sesién.
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