ACTA SESION ORDINARIA N° 79
Valparaiso, 29 de Abril de 2011

Valparaiso, 29 de Abril de 2011.

DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N° 79

Directores Asistentes: Luciano Cruz-Coke Carvallo, Hugo Pirovich Battiza, Magdalena
Krebs Kaulén, Lautaro Nufiez Atencio, Gustavo Cardenas Ortega, Cecilia Garcia-
Huidobro Freifrau zu Knyphausen y Maria Fernanda Garcia Iribarren. En calidad de
Ministro de Fe, asiste el Subdirector Nacional, don Gonzalo Martin de Marco. Los
restantes Directores se excusaron oportunamente.

Presidio la sesién don Luciano Cruz-Coke Carvallo, en su calidad de Presidente de este

Directorio.

En Valparaiso, a viernes 29 de Abril de 2011, en las dependencias del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes de esta ciudad, tiene lugar la sesién ordinaria N° 79 del Directorio
Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada.

Tabla programada para la sesion del dia de hoy:

1) Aprobacién y/o firma de Acta Sesién Ordinaria y Extraordinaria

2) Proyecto Fondos Concursables por Web

3) Presentacién Il Seminario de Economia y Cultura

4) Politica Cultural 2011-2016

5) Reemplazo jurado integrante comision de Becas y Pasantias, FONDART
6) Presentacion Memoria CNCA 2010

7) Varios
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ACTA SESION ORDINARIA N° 79
Valparaiso, 29 de Abril de 2011

DESARROLLO DE LA SESION:

1) Aprobacion y/o firmas Acta Sesion Ordinaria N° 78 y Sesion Extraordinaria del
dia 13 de Abril.

Se revisan las actas pendientes de firma, aprobandose sin observaciones la
correspondiente a la sesion extraordinaria del mes de Abril. Acto seguido se procede a la
firma del acta referida, debidamente revisada y aprobada por directores presentes.

Del mismo modo se procede a la firma del acta de la sesion ordinaria N°77
correspondiente al mes de Enero, debidamente complementada con las observaciones

requeridas por la directora Sra. Cecilia Garcia Huidobro.

2.- Proyectos Fondos Concursables por Web

En este punto de la tabla expone el Subdirector Nacional, Sr. Gonzalo Martin de Marco
quien informa a los directores sobre la nueva plataforma tecnologica de los fondos
concursables, en cuya construccion e implementacion nuestro servicio esta trabajando.
Explica que el objetivo de esta nueva plataforma de caracter digital, es modernizar el
sistema existente, entregando al proceso de los fondos concursables un marco de
excelencia que permita eliminar las deficiencias que presenta el actual. Agrega que el
nuevo sistema permitira no soélo postular digitalmente sin tener que acompafar
documentos hasta las sedes regionales, sino que ademas simplificara la etapa de sancion
de los proyectos, toda vez que permitira hacerlo por via digital desde el lugar en que los
miembros del jurado se encuentren. Lo anterior permitira a la vez, mejorar y ampliar los

jurados posibles, incorporando sin dificultad a chilenos y extranjeros.

Se destacan las caracteristicas del soporte tecnologico escogido y su experiencia

comprobada en el mercado documental mundial.

Sobre su operativa, se informa que implicara un cambio radical desde la presentacion del
proyecto hasta la evaluacién del mismo, toda vez que el proceso integro se desarrollara
de manera electronica eliminando el soporte fisico en papel que actualmente se emplea.

Agrega que la renovacién sera aun mayor pues implica ingresar a lo que se denomina la
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“Web 2.0”, que, basicamente, implica interactuar con tu contraparte a través de canales

digitales, tales como foros, chats, comunidades virtuales, entre otros.

En relacion al formato del portal explica que se tratara de un formato amigable, muy
similar por ejemplo, al que las personas acostumbran emplear en su Banco donde existe
un portal general de ingreso, y luego un portal personal al que se ingresa con clave
secreta. Mediante este portal personal, cada postulante, una vez registrado, podra ir
ingresando los datos de su proyecto y guardando su postulacion, sin perder los
antecedentes y sin tener que registrarlos cada vez que quiera postular. Ademas el
sistema, al momento de registrar un nuevo usuario arrojara consultas destinadas a
orientar el perfil del mismo, informando sobre las ofertas existentes asociadas a sus
intereses. Lo anterior se traduce en una ayuda concreta al postulante, ampliando los

publicos objetivos interesados en ingresar al sistema y postular.

En relacion a los recursos operativos que entrega el sistema para facilitar la tarea del
postulante, encontramos los siguientes:
- Herramientas como videos tutoriales, manuales, imagenes, bases de concursos.
- Colaboracién en linea con integrantes de la comunidad
- Posibilidad de adjuntar archivos al proyecto
- Entrega de alertas a correos y moviles ( Por ejemplo, sistema avisa si existen
inhabilidades o si postulante pasé a una segunda etapa del concurso)
- Deteccion de inhabilidades en linea al momento de la presentaciéon del proyecto y
durante todo el avance del mismo.
- Entrega de formularios preelaborados de costos de operacién, programacion de

actividades, entre otras.

Explicado el perfil del postulante, el Subdirector Nacional agrega que el nuevo sistema
permitira ademas el registro de un perfii de evaluador, que también contara con
herramientas de apoyo para el desarrollo de su funcién, entre las cuales se encuentran:
un administrador de cargas del proceso de evaluacion, criterios de evaluacion objetivos,

entre otros.
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En relacion a este tema, el Ministro Presidente enfatiza las deficiencias que presenta el
actual sistema de evaluacidon en base a dos instancias (evaluadores y jurados), y la
necesidad de propender a unificar la instancia de evaluacion y a mejorar la calidad de
quienes cumplen dicho rol. Idealmente agrega ser partidario de la externalizacion de esta
funcion o de la incorporacién de jurados extranjeros. Continda sefialando que el afo
pasado nuestra institucion buscé partir con un nuevo sistema para la seleccién de los
jurados, permitiendo que las embajadas- a través de sus agregados culturales-, asi como
las instituciones ligadas a cultura y las Universidades hicieran propuestas abiertas de
jurados, buscando mejorar las listas internas con las que hasta entonces nos habiamos

conformado.

Sobre el mismo tema, la Directora Sra. Magdalena Krebs consulta si nuestra institucion ha
recogido el ejemplo de Fondecyt donde no esta prohibido postular a la calidad de jurado si
es que se esta trabajando en un proyecto cientifico paralelo. En este sentido el Ministro
Presidente explica que por reglamento tenemos prohibido proceder de esa manera, toda
vez que existe incompatibilidad entre la calidad de jurado y la calidad de beneficiario de
un proyecto concursable de nuestros fondos. Agrega la necesidad de modificar la
normativa para eliminar esta limitante y asi mejorar la calidad de nuestros jurados, toda
vez que hoy se dejan afuera a los mejores evaluadores y jurados, precisamente porque

éstos se encuentran postulando a fondos de concurso.

En este mismo sentido, el director Sr. Lautaro Nufiez, resalta experiencia de Fondecyt en
esta materia indicando que en la referida institucién opté por entregar, -por parte del
Ministro respectivo-, a las personas que detentaban la calidad de jurado, una nota que los
distinguiera en dicha funcién para efectos de incorporarla en sus respectivos curriculums,
aumentando con ello la cantidad de personas interesadas en cumplir esta funcién. En
relacién a ello, el Ministro Presidente destacé que para que dicha experiencia resulte
aplicable y exitosa a nuestro caso particular, es esencial elevar la categoria del concurso,
pues solo asi se lograra el fenomeno indicado siendo un aliciente real para los

evaluadores y/o jurados. Debe entregarse un sello de calidad al concurso, un pedigri
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asociado, como ocurre con el caso del Nacional Endowment of the Arts donde cada
ganador, por la calidad y prestigio del concurso, octuplica el premio por el simple hecho

de haber ganado.

El Director Sr. Gustavo Cardenas explica la experiencia que existi6 al momento de
constituirse la Comision Nacional de Acreditacion, sefialando que uno de los problemas
que se presentd fue la existencia de pares evaluadores. Fue ahi donde se propuso
realizar 2 o 3 convocatorias publicas a través de la prensa haciendo un llamado a
postular. Lo anterior, se tradujo en la existencia de un registro plblico de evaluadores,
desde el cual se selecciona a las personas que cumpliran dicho rol. Bajo esa experiencia,
sefala que tal vez seria conveniente realizar un llamado publico y eventualmente luego

publicarlo para la eleccion de evaluadores y jurados.

Acto seguido, se genera debate entre los directores presentes sobre la exposicion
presentada, destacando las siguientes inquietudes y comentarios:

-Directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro consulta si esta nueva forma de funcionamiento
por via digital sera también extensible a la ley de donaciones culturales, y a otras
entidades publicas como Corfo o Conicyt. Ante dicha inquietud, el Subdirector Nacional
sefiala que por ahora, seremos pioneros en esta materia, aplicandose solo a nivel de
nuestra institucion y Unicamente para fondos concursables. Se especifica que el nuevo
sistema considera no sélo FONDART, sino todos los fondos de concurso administrados
por nuestro servicio.

- La directora Sra. Magdalena Krebs enfatiza en lo atractivo que le parece el proyecto,
pero lo riesgoso que resulta a la vez. Agrega que los sistemas tecnologicos generan
problemas, y que en este caso particular, un error generaria un caos importante siendo
esencial que se realice un proceso de marcha blanca para que exista certeza que el
nuevo proceso va a funcionar adecuadamente. Consulta ademas si existen garantias
asociadas, que permitan respaldar el funcionamiento de este nuevo sistema. Ante esta
inquietud, el Subdirector Nacional explica que se realizara una prueba real con el sistema
funcionando a full en el mes de Julio para postulaciones del Fondo de la Musica, siendo el

interés perseguido que en el mes de Octubre el sistema se encuentre 100% operativo.
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Agrega de todas formas que para el lanzamiento de los fondos en el mes de Septiembre,
existen los siguientes planes alternativos que resguardaran el proceso ante una eventual
falla del nuevo sistema; en primer lugar, el sistema antiguo de funcionamiento estara
siempre disponible para recurrir a él, y en segundo lugar, existiran respaldos ubicados en
el sitio computacional de La Moneda que permitirian reactivar el sistema en un lapso de
tiempo minimo.

Acto seguido tanto el Subdirector Nacional como el Ministro Presidente, destacan la
necesidad que este cambio se produzca en algin minuto pese al riesgo que lleva
aparejado. En este sentido, agregan que todo cambio siempre implica una apuesta
asociada a un periodo de prueba y ajustes.

- El Director Sr. Lautaro Nufiez, destaca la necesidad que este nuevo sistema de
postulacion de fondos concursables considere una debida, oportuna y completa
capacitacion a las direcciones regionales, para efectos que éstas logren conocer y
manejar debidamente el sistema con todas sus aplicaciones y herramientas.
Respondiendo este requerimiento el Subdirector Nacional explica que el sistema
contempla una integra asistencia regional en terreno, videotutoriales, equipamiento y
personal de soporte, todas herramientas orientadas al apoyo de las regiones en el

proceso de implementacion.

Acto seguido se realizan algunas consideraciones en torno a los Fondos Concursables.
En primer término el Ministro Presidente plantea a los Directores el problema actual que

existe con los escasos recursos con que disponen las instituciones culturales en general.

Tampoco existe un sistema de concursabilidad como ocurre en el caso de Reino Unido
donde postulan proyectos a tres afios plazo con ciertos indicadores que si no son

cumplidos conllevan la pérdida de la postulacion y los recursos asociados.

En relacion al tema del financiamiento de instituciones culturales con recursos estatales,
la directora Sra. Magdalena Krebs sefala que hoy se trata de un tema que no esta bien
reglamentado, no existen indicadores al respecto, siendo una prioridad avanzar hacia un

sistema mas transparente en esta materia. Agrega ademas que hoy existen entidades
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publicas que estan recibiendo muchos menos recursos publicos para hacer su labor que
las corporaciones y fundaciones que también reciben recursos del mismo Estado para el

desarrollo de sus funciones, lo cual parece un sin sentido absoluto.

En relacion al tema, el Ministro Presidente sefiala que al Estado se le hace mas sencillo
trasferir recursos a corporaciones de derecho privado, porque rapidamente se pueden
ejecutar los recursos transferidos. En este sentido, las Corporaciones y Fundaciones han
demostrado ser mas efectivas en términos de uso de recursos, la administracion del

Estado es mas dura y mas dificil en ese sentido.

Agrega ademas que precisamente nuestra institucion esta desarrollando una unidad de

convenios que busca homologar criterios con los que nuestro servicio transfiere recursos.

Sobre lo mismo, sefiala que siempre que el Estado entregue recursos a una institucion de
caracter privado debiese exigir contraprestaciones sociales que estuvieran normadas vy
homologadas. Aplicando lo anterior al caso especifico de nuestro servicio, sefiala que
concretamente en FONDART se esta buscando fortalecer a las instituciones, aportando
una mayor cobertura para que éstas, -a requerimiento del Consejo de la Cultura y a titulo
de contraprestacién-, puedan especializar y prestar ciertos servicios que en la actualidad
asume nuestra institucién. Hoy la exigencia es Unicamente de facturas o boletas que den
cuenta qué se ha gastado el dinero transferido, pero no se revisa el cumplimiento de lo
pedido. Se hace seguimiento a los recursos, faltando un debido seguimiento de los

proyectos.

Hay ciertas instituciones que son financiadas desde el Estado porque son importantes y
simbodlicas, por ejemplo museo de Bellas Artes, Teatro Municipal, y hay otras en cambio,
de menor escala que deben entrar a un sistema de concursabilidad, que si bien no les
permite un cierto financiamiento a largo plazo, les exija también ciertos resultados en
términos de gestion de recursos propios, levantamiento de recursos privados, generacion
de programas para publico, etc. Opina que es en esta materia donde se debe procurar
avanzar.
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Ejemplifica con el caso del Teatro Municipal de Santiago, sefialando que nuestra
institucion le transfiere recursos, pero que se encuentran destinados a la realizacion de
trabajos a realizarse fuera del mismo (de extension en regiones), y que en consecuencia
se rinden de acuerdo a ello. Agrega que precisamente la unidad de convenios ha sido la
encargada de buscar la homologacion de los criterios con los cuales nuestra institucion
entrega recursos. Destaca ademas una resistencia importante de muchos gestores
culturales que se han acostumbrado a una suerte de paternalismo estatal en materia de

financiamiento.

La Directora Maria Fernanda Garcia plantea la necesidad de que el financiamiento que se
les entrega a los centros culturales no se corte drasticamente, ya que ello los afecta
negativamente considerando la activa parrilla programatica con la que cuentan. Comparte
la idea relativa a la necesidad que existan por parte de los centros culturales beneficiados
con recursos, contraprestaciones de bienes y servicios y rendiciones asociadas, sin
embargo estima, que se deben plantear desafios y exigir resultados a mediano y largo

plazo, y no en forma inmediata.

El Director Sr. Gustavo Cardenas enfatiza en la necesidad de avanzar hacia la légica de
las contraprestaciones. Estudiar cuales son las contraprestaciones legitimas, posibles y

exigibles, relacionadas con la democratizacién de la cultura, acceso, etc.

Finalmente el Ministro Presidente plantea a los directores temas que deben ser
necesariamente discutidos en un mediano plazo, a saber:

1) Mejora en la institucionalidad cultural, avanzando y trabajando hacia una
institucionalidad cultural anica.

Sobre este punto los directores estiman la necesidad de programar una sesion

extraordinaria para tratar exclusivamente este tema considerando su relevancia.

Directora Sra. Magdalena Krebs ve que hoy existe una desvinculacion entre las iniciativas

y las instituciones. Es necesario pensar maneras de vincular iniciativas individuales con la
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institucionalidad existente. Ir orientando estos recursos a cosas permanentes que ayuden

a hacer registros y estudios que permitan alienar las iniciativas con las instituciones.

2) Revisar las vias posibles para superar la inequidad existente entre la Region

Metropolitana y las regiones.

3) Cambios de los fondos concursables en pos del fortalecimiento de areas artisticas mas

carentes y debilitadas.

3) Presentacion Il Seminario Economia y Cultura

En este punto de la tabla ingresa a la sala la Jefa de contenidos de Gabinete Ministro,
Sra. Magdalena Aninat, quien expone sobre la tematica, expositores y contenidos
evaluados para la Il version del Seminario de Economia y Cultura, a desarrollarse en

Noviembre del presente afio.

Explica los objetivos trazados para esta nueva version del seminario, sefialando que el
enfoque de este afio se centrara en los sistemas de financiamiento de cultura que
promueven industrias y emprendimientos culturales sustentables, buscando dar respuesta
a las siguientes interrogantes: ;Quién? o ;Como se financia la cultura? Agrega que se
penso6 en esta orientacion tematica, principalmente considerando las modificaciones a la
ley de donaciones culturales que finalmente repercutiran en la ampliacion de

financiamiento para el sector cultural.

En relacion al formato que adoptara el seminario en esta nueva version, explica la idea de
una estructura tematica que vaya desde una mirada mas macro-amplio (los beneficios
econémicos que tiene el desarrollo cultural en sus distintos aspectos y las politicas
publicas en torno a un financiamiento compartido entre el estado y los privados) hasta lo
mas micro-real de emprendimientos culturales de la sociedad civil con estrategias de

financiamiento innovadoras.
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Acto seguido, informa sobre la forma en que se ha distribuido el desarrollo del seminario,
programa tentativo y los nombre de los expositores que ya encuentran confirmada su
asistencia, dentro de los cuales se encuentran: Economista David Throsby, Subsecretario
de Hacienda Sr. Rodrigo Alvarez, empresario Bruno Philippi, y David Parrish. A lo
anterior, deben agregarse otros expositores cuya participacién se encuentra aun por

confirmar.

En relacion al programa tentativo, se proponen 5 bloques de desarrollo: a) apertura; b)
vision global (desarrollar en forma amplia los beneficios econémicos de incentivar la
cultura en sus diversas dimensiones); c) Estado+Empresa (revisar los medios publicos de
apoyo directo al financiamiento, tanto de creadores como de instituciones); d) Filantropia:
Conciencia de la responsabilidad cultural (se explica la idea de contar con un premio de
responsabilidad cultural), y por ultimo un bloque de Innovadores Culturales donde se

revisen formulas creativas para financiamiento de emprendimientos culturales.

Para finalizar su exposicion, Sra. Magdalena Aninat hace presente que el afio pasado el
desarrollo del seminario estuvo centrado en ambito audiovisual y artes visuales, siendo el

interés este afio ampliar la discusion también a ofras areas.

Efectuada la presentacion, los directores realizan comentarios respecto la misma,
destacando lo siguiente:

- Directora Maria Fernanda Garcia consulta si ademas de las industrias el
seminario considerara otro tipo de creaciones, como la danza y el teatro. En
este sentido, Magdalena Aninat sefiala que seria posible buscar innovaciones
culturales en dichas areas e incorporarlas.

- En opinion de la directora Sra. Magdalena Krebs, el financiamiento es un tema
que debiera ser accesorio y no principal en el enfoque de esta segunda version
del Seminario. La pregunta correcta debiera centrarse en la cantidad de
inversion que debiera existir en cultura, mas no en las formas de
financiamiento de la misma, pues de esta forma se limita el contenido del

seminario a un tema netamente monetario, transmitiendo un mensaje errado.
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En virtud de lo anterior, sugiere replantear el objetivo propuesto. Incluso
plantea la posibilidad de mantener la tematica empleada el afio 2010, relativo a
oportunidad y desarrollo, toda vez que le parece un objetivo mucho mas
acertado y amplio. Postula la opcidon de reubicar el tema del financiamiento
cultural como corolario del seminario a titulo de conclusién, mas no, como
objetivo principal o de fondo del debate.

- Directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro plantea su interés en que exista un
énfasis mas Latinoamericano en el Seminario, ofreciendo su ayuda para
colaborar en ese sentido. Del mismo modo, director Lautaro Nufiez plantea su
interés en que exista un expositor latinoamericano que tenga un lenguaje y una
realidad mas cercana a nuestra realidad cultural. Agrega ademas la posibilidad
de emplear esta instancia para desarrollar el tema del patrimonio cultural unido
al turismo cultural.

- Directora Magdalena Krebs. consulta como seleccionaran las empresas que
recibiran el premio responsabilidad cultural. En este sentido, enfatiza en la
importancia que exista un proceso de seleccién transparente y publicamente
conocido de la empresa, que, finalmente, sera reconocida con este premio.
Respondiendo la inquietud, Magdalena Aninat, sefiala que la idea inicial es
solicitar al comité de donaciones culturales la propuesta de la empresa
conforme sus criterios.

- Sobre este mismo punto, la directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro senala que
la ley de donaciones culturales ha permitido demostrar que hay pequenas
empresas que en proporcion a sus facultades, donan mucho mas que las
grandes empresas, pero que no logran ser destacadas porque sus aportes son
inferiores a los de las grandes empresas que siempre podran donar montos
mas significativos considerando la superioridad de sus utilidades. Agrega
ademas que ojala existiera premiacion de la filantropia individual, considerando
que el paso légico con la ley de donaciones culturales es que los particulares
donen mas. En este sentido, entrega el ejemplo de EEUU donde la mayoria de

los aportes viene precisamente de los privados.
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- En base a esta inquietudes, el Ministro Presidente propuso crear tres
categorias: Gran empresa, Empresa Menor y Personas, y solicité a los
directores presentes enviar al correo de Magdalena Aninat sus propuestas de
premiados para cada una de estas categorias.

- Finalmente, directora Sra. Magdalena Krebs insiste en lo interesante que
resultaria trabajar en una publicacion de este seminario para efectos de contar
con un documento que ordene las ideas desarrolladas y trascienda en el
tiempo. Agrega la necesidad que esta publicacion no sea independiente para
cada version del seminario, sino que sea continua y armonice las tematicas
tratadas en cada una de ellas. En relacion a esta solicitud, Sra. Magdalena
Aninat sefiala que se ha buscado no reproducir literalmente el seminario toda
vez que el planteamiento de cada uno de estos expositores se encuentra
disponible en la web, siendo posible para cualquier persona acceder a ello.
Agrega la posibilidad de emplear el soporte digital y subir a esta plataforma las
ponencias que se desarrollen en el seminario. Sobre el particular, el Ministro
Presidente agrega la posibilidad de hacer una transcripcién de la exposicion y
ver la posibilidad de subirlo mediante un documento descargable, pero no por
medio de una publicacién considerando el costo que ello implica y la
experiencia que existe, por ejemplo, con la memoria del Consejo Nacional de la

Cultura y las Artes, donde aln existe publicacion pendiente.

4) Politica Cultural

Iniciando este tema interviene la directora Maria Fernanda Garcia en su calidad de
presidenta subrogante del Comité de Politica Cultural. Explica el arduo trabajo que ha
significado para la Comision de Politica la elaboracion de este borrador preliminar,
destacando la absoluta libertad para que cada director lo revise con detencién y formule
las sugerencias, criticas y/o aportes que estimen necesarios. En relacion al formato de
entrega de esta Politica Cultural, agrega que, siguiendo el ejemplo de otros paises como
Guatemala y Nicaragua, se ha pensado en presentarlo no s6lo como un documento frio y
objetivo, sino mas bien como un libro, que retina junto a la politica, imagenes que den

cuenta de nuestra cultura.
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Acto seguido, interviene en la presentacion el Jefe de la Unidad de Estudios, Sr. Matias
Zurita, quien, luego de hacer entrega del documento a cada uno de los directores, explica
en primer término, que solo hasta la pagina 64 se desarrolla la politica propiamente tal, en

tanto en las paginas siguientes, se contienen anexos asociados.

Acto seguido, explica el enfoque entregado al documento sefialando que éste se ha
centrado en tres conceptos principales: Arte, Participacion y Patrimonio. En relacion a su
estructura, agrega que se ha dividido en tres capitulos, un primer capitulo que contiene
consideraciones de caracter contextual que permiten crear una panoramica del contexto
cultural en Chile, un segundo capitulo que trata la politica propiamente tal, y un tercer
capitulo de entornos conceptuales, mediante el cual se desarrolla la forma en que la
politica entiende algunos conceptos, tales como, consumo y turismo cultural, entre otros.

Explica ademas que la idea de la Comision de Politica es poner al alcance de la
ciudadania la transcripcion de todos los insumos que se ocuparon para la elaboracion de

esta politica.

Finalizando su exposicién, solicita a los directores que hagan un analisis del documento
entregado, haciendo llegar a mas tardar el dia Lunes 16 de Mayo sus consideraciones y/o
observaciones, para efectos de incorporarlas y presentarlas a aprobacion a finales del
mes de Mayo. En relacion al plazo propuesto por la Comisién para la realizacion de
observaciones y/o comentarios, explica que esto tiene directa relacion con la gestion del
presupuesto institucional que precisamente se sociabiliza en la Direccion de Presupuesto
en el mes de Mayo, siendo esencial que los nuevos programas y/o solicitudes que
presenten incidencia presupuestaria estén sustentados en un documento de esta

naturaleza.

La directora Magdalena Krebs realiza una observacion en relacion a lo curioso y restrictivo
que le parece hacer referencia al patrimonio inmaterial, siendo que el patrimonio se asocia
naturalmente al ambito de lo material. En este sentido, Matias Zurita explica que en

materia de patrimonio se contemplan tres componentes que se desarrollan de manera
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diferenciada al interior del documento de la Politica, a saber. patrimonio material,

patrimonio inmaterial y turismo cultural.

El Ministro Presidente plantea su desacuerdo con el plazo limite entregado por la
Comision de Politica para que los directores hagan entrega de sus comentarios, toda vez
que considera innecesario tener que ajustarse a una fecha cuando se trata del analisis de
un tema de esta envergadura. Por lo anterior, sefiala la necesidad de revisar el

documento con la calma que amerita, y si es necesario extenderse en el tiempo estimado.

Finalmente, director Lautaro Nufiez, agradece a Jefe de la Seccion de Estudios, Sr.

Matias Zurita por la excelente disposicion que ha tenido para el desarrollo de este trabajo.

5) Reemplazo jurado integrante comision de Becas y Pasantias, FONDART 2011.
Director Sr. Hugo Pirovich explica que el especialista designado inicialmente para formar
parte del jurado de la Comision de Becas y Pasantias, FONDART 2011, Sr. Francisco
Sanfuentes Von Stowasser ha renunciado a dicha designacién, siendo propuesta en su
reemplazo la Sra. Magdalena Atria Lemaitre. Se hace entrega a los directores del
curriculum de la reemplazante propuesta.

Acto seguido los directores proceden a votar la propuesta, alcanzando el siguiente

acuerdo:

ACUERDO N° 5: Por votacion unanime de los directores presentes se decide aceptar la

propuesta, y, en consecuencia, se reemplaza al Sr. Francisco Sanfuentes Von Stowasser
por la Sra. Magdalena Atria Lemaitre en calidad de jurado integrante de la comisiéon Becas
y Pasantias, FONDART 2011.

Se deja constancia que la Directora Srta. Maria Fernanda Garcia se abstiene de votar, en

su calidad de Presidenta del Sidarte.

6) Presentacion Memoria CNCA 2010.
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En este punto de la sesion ingresa a la sala la Jefa del departamento de Comunicaciones,
Sra. Macarena Matte, quien expone sobre la Memoria 2010 del Consejo Nacional de la

Cultura y las Artes.

Informa sobre la propuesta de temas que parece necesario incorporar, detallando cada
unos de los hitos que deben ser desarrollados y la idea de incorporarle imagenes que la
hagan mas amigable a la lectura. Agrega que el plan de gestién integral también se

incorporara y sera parte de esta Memoria.

Finalmente sefiala la idea que la difusiéon de la memoria ya no sea impresa, sino sélo via
digital. Lo anterior, tomando ademas en especial consideracion la indicacion especial del
gobierno en ese sentido. Sin perjuicio de lo anterior, el Ministro presidente recuerda la
necesidad de publicar un extracto de la memoria, conforme lo establece ley 19.891, que
crea el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, en su articulo 6, nimero 2° inciso 2°,

"La memoria anual del Consejo sera publicada. El Directorio publicara un resumen de su

contenido v un balance consolidado en un medio escrito de circulacion nacional..”

Al término de la exposicion se acordé que Macarena Matte haria envio a los directores,
para sus respectivas observaciones, el temario propuesto, incorporando los hitos que

quedaron pendientes de incluir.

7) Varios

7.1.- Convencion Nacional de Cultura 2011.

El Subdirector Nacional, Sr. Gonzalo Martin de Marco, expone brevemente sobre este
tema, explicando que este afio la Convencion Nacional de Cultura se desarrollaria en el
norte del pais. En relacion a la fecha tentativa sefiala que se esta evaluando finales de
Agosto principio de Septiembre. En relacién al lugar para su realizacion informa que se
estan revisando ofertas hoteleras principalmente en las ciudades de Arica e Iquique.
Enfatiza que para la evaluacion de seleccion del lugar se esta tomando en especial

consideracion los requisitos que éstos deben presentar, principalmente en lo que a
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capacidad concierne, siendo condicion esencial que presenten salas de conferencias con
capacidad de a lo menos 200 o 250 personas, siendo pocos los hoteles que cumplen
dicha condicién. Informa que hoy tienen ofertas de Hotel Panamericana en Arica y Hotel
Gavina y Terrado en Iquique. Del mismo modo, agrega que Antofagasta tampoco se
encuentra descartada como sede para realizacion de la préxima Convenciéon Nacional de

Cultura, existiendo también oferta hotelera interesante disponible en dicha ciudad.

Sefiala que falta revisar y ponderar en cada una de las ofertas hoteleras mencionadas, las
fechas disponibles v/s valores y capacidad para tomar la decisién definitiva respecto el

lugar de realizacion de la Convencion de este afio.

En relacion a la Comision de la Convencién Nacional de Cultura, informa que existen
directores que especialmente han manifestado su interés en participar en ella, tal es el
caso del Director Pablo Dittborn que expresamente manifesté su voluntad de formar parte
de esta Comision. Como consecuencia de lo anterior, el Ministro Presidente informa la
incorporacion de director Pablo Dittborn a la referida Comision, consultando ademas si
existen otros interesados en formar parte integrante de ella. Aprovecha de agregar que las
demas comisiones, a saber, FONDART, Convencion y Politica Cultural, Legislacion,
Politicas sectoriales y Estudios, también se encuentran abiertas para quienes quieran
integrarlas. Solicité a los que directores que hicieran saber via mail, a la asesora de
Subdireccién, Sra. Maria Angélica Toro, las comisiones que quisieran integrar para

efectos de incorporarlos.

En relacion al tema de la Convencion para este ano 2011, el director Sr. Gustavo
Cardenas, sefiala la necesidad de tener en consideracion que el afio pasado se habia
acordado sacar el tema educacion sobre la base que por tratarse de un tema tan
importante y complejo, debia ser abordado en forma Unica en una sola Convencién. En
virtud de lo anterior, considera necesario tener este hecho en cuenta para efectos de ser

coherente con lo que habia quedado pendiente y acordado el afo pasado.
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En relacion a este requerimiento, el Ministro Presidente sefiala la necesidad que la
Comisién proponga temas especificos, siendo el Directorio quien finalmente sancione los

temas a abordar este afio 2011.

7.2.- Situacion de David Gallagher

El Ministro Presidente plantea a los Directores la situacion especial consultada por el
director Sr. David Gallagher, quien ha comunicado su nombramiento como miembro del
directorio de las AFP, resultandole imposible asistir a las sesiones del directorio en la
forma que estas se encuentran programadas. Como consecuencia de lo anterior, consulta
a los demas directores la posibilidad de modificar el dia de realizacion de las sesiones
ordinarias del Directorio al segundo o tercer viernes del mes, pues lo contrario se
traduciria en la renuncia del director aludido por imposibilidad de asistencia.

Acto seguido se somete el requerimiento a votacion de los directores presentes:

- Los directores Hugo Pirovich, Lautaro Nufiez, Gustavo Cardenas y Maria
Fernanda Garcia, manifestaron su conformidad con el cambio solicitado por Sr.
David Gallagher.

- La Directora Sra. Magdalena Krebs sefalé su disponibilidad para modificar el
dia de realizacion de las sesiones ordinarias al tercer viernes de cada mes.

- La Directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro sefiala que sin perjuicio de su
disposicion para modificar la fecha de realizacion de las sesiones ordinarias del
directorio, requiere previamente consultarlo con el embajador, pues en su caso
particular, existe un mensaje especial de cancilleria que la autoriza a realizar
estos viajes en la forma que actualmente se encuentran programados.
Cualquier cambio en su participacion como miembro del Directorio Nacional del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, supone necesariamente una
informacién y autorizacion previa del embajador en dicho sentido.

- Finalmente, sin perjuicio que la directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro haria
las averiguaciones respectivas y solicitaria los permisos pertinentes para
modificar su agenda de viaje intentando ajustarse al requerimiento del Director
David Gallagher, recuerda que como politica interna de funcionamiento del

directorio se habia acordado que la fecha de realizacion de las sesiones del
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directorio serian inamovibles. En consecuencia, como premisa le parece
inadecuado desde el momento que no se ajusta a lo acordado en su
oportunidad. Agrega que si un director puede solicitar este cambio, ello
inmediatamente abre paso a que otro director tenga el mismo derecho y pueda
solicitarlo posteriormente. En consecuencia, si bien como principio no le parece
que se soliciten cambios de fechas, enfatiza que de todas formas solicitara el
permiso y que por su parte existe la total disposicion para acceder al
requerimiento de Sr. David Gallagher.

Considerando los antecedentes sefalados, se decide volver a votar esta solicitud, una vez

que la directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro solicite autorizacion al embajador para

modificar sus itinerarios de viajes.

Quedando pendiente la votacion, la proxima sesion ordinaria del Directorio se desarrollara

en la fecha normal agendada.

7.3.- Situacion Centros Culturales.

En este punto de la tabla ingresa a la sesion el Jefe del departamento de Planificacion y
Presupuesto, Sr. José Gabriel Johnson Roig, quien comienza informando a los directores
sobre la peticion expresa del Ministro Presidente orientada a cerrar a la brevedad estos
programas de centros culturales, poniendo fechas para inaugurar todos los centros
culturales a mas tardar el afio 2013. Para lo anterior, explica que se han realizado ciertos
cambios destinados al cumplimiento de dicho objetivo dentro de los cuales se decidio que
la seccion infraestructura pasara a depender del departamento de Planificacion y

Presupuesto, trabajando en conjunto por el cumplimiento de esta meta.

Acto seguido, se entregan datos concretos sobre la distribucion actual de los centros
culturales, las regiones en las que existen proyectos pendientes de construccion y el
monto asociado a cada uno de ellos, agregando ademas el porcentaje que dicho monto
significa a nivel pais. En total se estima la construccion de 49 centros culturales. Se

informa ademas sobre los centros culturales que ya han sido inaugurados en los anos
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2009, 2010 y que se encuentran proximos a ser inaugurados en el presente y proximo

ano.

En relacion a la duracion del proceso licitatorio destinado a la ejecucion final de estos
proyectos, Sr. Johnson Roig explica que se trata de un lapso de tiempo variable
considerando el caso particular de cada comuna. Asi por ejemplo, explica el caso de
varias comunas que han optado por tener centros culturales mas grandes lo que se
traduce en buscar nuevas forma de financiamiento que retrasan el proceso. En este
sentido explica que lo que se ha buscado es velar por hacer cumplir el convenio lo mas
estrictamente posible de manera de asegurar que se levante una estructura que quede
operable aun cuando ellos quisieran crecer en una segunda instancia. Agrega que la
fuente de financiamiento mas recurrida en las comunas es el FNDR, pero siendo este un
tramite largo e inseguro, y en virtud de lo anterior, lo que se esta exigiendo en estos casos
es que si se quiere acceder a mayores recursos se dejen los dineros relacionados con
cultura operables y no sujetos a la aprobacion del FNDR, y después si en una segunda
instancia quieren financiar una segunda etapa de los proyectos se revise de manera

posterior e independiente.

Sin perjuicio sefala que existieron centros culturales anteriores en donde esto no se
exigid y gue en consecuencia estan sujetos a la aprobacion del FNDR, situacion que lleva

ha un cierto retraso en su gestion.

El Ministro Presidente agrega que aquellas municipalidades con cierto periodo de atraso y
que no cuenten con el cofinanciamiento exigido, sencillamente tendran que salir del
programa, pues la idea es lograr ejecutar el programa en el tiempo propuesto

(inauguracion de todos los centros culturales a mas tardar el afio 2013)

Concluida la exposicion, la directora Maria Fernanda Garcia consulta por los planes de
gestion y el trabajo conjunto que se hara con Municipalidades para el desarrollo de este
programa de centros culturales. Respondiendo a la inquietud el Ministro Presidente

explica que en la actualidad al momento de realizar las transferencias de los recursos
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para construccion de estos centros culturales, no se hicieron las exigencias necesarias
para la existencia de planes de gestion que permitieran comprobar la realizaciéon de
avances sustentables en el tiempo. Agrega sin embargo, que a través de la Unidad de
convenios y transferencias nuestro servicio ha tomado los planes de gestion y esta
trabajando en contar con una red de centros culturales ligadas a un plan de gestion. Sin
perjuicio de lo anterior, agrega que respecto los centros culturales en curso, y con
convenios ya suscritos, soélo podemos limitarnos a parchar una situacion que debio
precaverse con mayor anticipacion, mas no podemos garantizar que en terminos de
gestion cultural van a operar adecuadamente pues no contamos con las herramientas

para exigir a los municipios que ello ocurra asi.

Continuando con su inquietud, la directora Maria Fernanda Garcia consulta si es posible
hacer convenio con CNCA que permita a las municipalidades unirse a esta red de gestion
como una via para encontrar un soporte en materia de gestion, programacion y trabajo de
redes. El Ministro Presidente sefiala que precisamente se esta trabajando en ello, pero
que en la actualidad en términos de exigibilidad no estan los medios, toda vez que los
convenios ya estan suscritos y los recursos ya han sido transferidos, encontrandose toda
la gestion radicada en la respectiva Municipalidad. Hoy dia, la operacién propia de centros

culturales ya esta a cargo de la municipalidad.

Lo importante en adelante es apuntar a que todos los proyectos de centros culturales

estén respaldados con un plan de gestion coherente.

7.4.- Aprobacion invitacion Maria Fernanda Garcia al Festival Internacional de

Teatro de Almada en Lisboa.

ACUERDO N° 6: Los directores presentes aprueban por unanimidad la invitacion de la

directora Maria Fernanda Garcia para comparecer al Festival Internacional de Teatro de
Almada en Lisboa entre el 4 al 18 de Julio de 2011, en representacion del Directorio

Nacional de la Cultura y las Artes.
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Sin perjuicio de lo anterior, el director Sr. Lautaro Nufiez sefiala que para una nueva
oportunidad, es importante que cada vez que un miembro del directorio tenga esta
oportunidad de representar al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en alguna
actividad, dicha participacion sea estudiada con mayor detencién considerando la
importancia que ello reviste, y el rol que dicho director esta cumpliendo en representacion

de la institucion.

El Ministro Presidente enfatiza en la necesidad de evaluar estas invitaciones conforme la
disponibilidad presupuestaria del servicio. Informa que se estan realizando ajustes en
materia de viaticos, y en consecuencia, toda invitacion debera necesariamente ser

sancionada tomando en especial consideracion el presupuesto existente.

7.5.- Informar renuncia Directora Regional Valparaiso

En este punto de la tabla, el Ministro Presidente comunica formalmente a los directores el
cambio de la sede regional Valparaiso del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
desde Quillota hacia Valparaiso. Explica que dentro de las razones consideradas para
este cambio se encontraba, esencialmente, el interés logico y estratégico que la sede
regional de nuestro servicio se radicara cerca de la Intendencia y junto a los demas
Seremis. Agrega que fue este cambio de sede, lo que generod la renuncia de la directora
regional, Sra. Mariana Silva Cutbill, quien tiene su residencia particular en la ciudad de
Quillota.

7.6.- Situacion Galeria Gabriela Mistral
En este punto de la tabla se revisa brevemente la solicitud del director Sr. Gustavo
Cardenas, en relacion al futuro administrativo y eventual traslado del centro cultural

Gabriela Mistral desde Santiago a Valparaiso.

Respondiendo esta inquietud, el Ministro Presidente, plantea que se esta analizando lo
que ocurrira en términos administrativos con el Centro Cultural Gabriela Mistral. Agrega
que como Institucion no debiéramos hacernos cargo de la administracion de espacios, ya

que dicha tarea no corresponde a nuestro giro. Continua sefalando que hoy el Centro
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Cultural no se encuentra cumpliendo el rol que se esperaba y para el cual fue pensado,

razon que llevo a analizar la factibilidad de trasladarlo hacia Valparaiso.

7.7.- Situacion Area de Teatro

La Directora Maria Fernanda Garcia plantea su preocupacion por la salida del coordinador
del area de teatro, Sr. Pablo Casals Valenzuela, por presentacion de su renuncia
voluntaria al cargo. Manifiesta que le parece inadecuado que la coordinacion del area
recaiga en una sola persona considerando la relevancia que presenta este sector de

creacion.

El Ministro Presidente manifiesta su desacuerdo con la preocupacion de la directora,
considerando que el tamarfio del area de teatro no es significativo y su administracion es
acotada. Ademas al igual que las demas areas artisticas, se encuentra permanentemente
nutrida de los proyectos que hace el Fondo Nacional de la Cultura y las Artes, situacion

que les permite alivianar su tarea.

Sin perjuicio de lo anterior, informa que la idea es fortalecer y fomentar el trabajo de las
areas artisticas, creando politicas para cada una de ellas y procurando proveerlas de un

cierto financiamiento propio.

Finalmente, en este mismo sentido, el Subdirector Nacional agrega que se ha procurado y
solicitado cargar el presupuesto de cada area por separado, para efectos de resguardar

su autonomia incluso en este ambito.

Por motivos de agenda el Ministro Presidente se retira de la sesion.

7.8.- Postulante del CNCA al Directorio de IFFACCA 2014

En este punto de la tabla, Subdirector Nacional explica brevemente a los Directores sobre
la tarea del directorio de postular a uno de sus integrantes para formar parte del Directorio
de IFFACCA 2014. Agrega que los candidatos tienen que ser presentados antes del mes
de Junio del presente ano y duran 4 afios en sus funciones.
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Atendida la inquietud manifestada por los directores en torno a cada cuanto tiempo debe
sesionar este directorio, el Subdirector Nacional sefiald que se realizarian dichas
averiguaciones para ser debidamente informadas y permitir a los directores interesados,

postular con antecedentes suficientes.
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