ACTA SESION ORDINARIA N* BD
Valparaiso, 27 de Mayo de 2011

Valparaiso, 27 de Mayo de 20711.

DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA Ne° 80

Directores Asistentes: Luciano Cruz-Coke Carvallo, Hugo Pirovich Battiza, Magdalena
Krebs Kaulén, Lautaro Nunez Atencio, Gustavo Cardenas Ortega, Cecilia Garcia-
Huidobro Freifrau zu Knyphausen, Pablo Dittborn, Maria Fernanda Garcia Iribarren v
Hector Gaete Fedes y Drina Rendic. Asiste ademas a la sesion el Jefe de Gabinete
Ministro, Sr. Carlos Lobos Mosqueira.

El director Sr. David Gallagher se excusé oportunamente por su inasistencia.

Presidio la sesion don Luciano Cruz-Coke Carvallo, en su calidad de Presidente de este

Directorio,

En Valparaiso, a viernes 27 de Mayo de 2011, en las dependencias del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes de esta ciudad, tiene lugar la sesién ordinaria N° 80 del Directorio
Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada,

Tabla programada para la sesion del dia de hoy:

1) Aprobacion y/o firma de Acta Sesion Ordinaria
2) Cuenta Pudblica 21 de Mayo

3) Orden al Merito Pablo Neruda a Claudio Bravo
4) Concurso FONDART 2012

5) Designacién Consejeros Regionales

6) Politicas Culturales 2011-2016

7) Postulante del CNCA al Directorio de IFACCA.
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8) Situacion Teatro Oriente
9) Varios

DESARROLLO DE LA SESION:
En forma previa al desarrollo de cada uno de los temas contenicdos en |a tabla, se revisan

dos temas:

- En primer lugar, el Ministro Presidente propone a los directores, fijar un tiempo limite
para tratar el tema relativo a la cuenta publica del Presidente de la Republica,
programando una sesion extraordinaria para continuar debatiéndolo en extenso como
tema unico.

Los directores manifestaron su conformidad con la propuesta, quedando pendiente la
fijacion del dia para realizacion de esta sesion extraordinaria.

- En segundo lugar, se resuelve sobre el requerimiento del Director David Gallagher,
tendiente a modificar las fechas de realizacién de las sesiones ordinarias del Directorio
para los segundos o terceros Viernes de cada mes, en lugar del dltimo Viernes, como se
desarrollan actualmente. Lo anterior, como consecuencia de su nombramiento como
miembro del directorio de Cencosud en representacion de las AFP.

Respecto el cambio solicitado por el Director aludido, el Ministro Presidente informa a los
Directores la posibilidad cierta de modificar esta fecha, considerando que el articulo 10 del
reglamento interno del Directorio contempla expresamente dicha facultad cuando exista
un acuerdo de los 2/3 de los directores en ejercicio,

En forma previa a la votacion de esta solicitud, se produce debate entre los directores
sobre la pertinencia de acceder al cambio en las fechas de realizacion de las sesiones
ordinarias del Directorio, considerando principalmente que en su oportunidad se habia
adoptado un acuerdo sobre la fecha de realizacion de las mismas. En este contexto, se
producen diferentes posturas; algunas, -lamentando considerablemente que esta
situacion afecte al director David Gallagher-, postulan la inamovilidad de las fechas,
considerando el caracter fijo y consensual en virtud del cual fueron acordadas en su
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momento. Acceder al cambio de fecha derivaria en una constante incertidumbre sobre las
fechas de funcionamiento del Directorio.

Otros Directores en cambio, manifiestan ser partidarios de acceder al cambio de fechas
solicitado, en el entendido que se trata de un caso particular, y que su no aceptacion,
generara la imposibilidad definitiva de asistencia del Director David Gallagher a las
sesiones ordinarias del Directorio, Destacan la importancia de la flexibilidad en ese
sentido, evitando rigidizar el funcionamiento del Directorio.

Acto seguido las directoras Sras. Cecilia Garcia-Huidobro y Magdalena Krebs plantean su
situacién particular respecto de la solicitud planteada. La directora Sra. Cecilia Garcia-
Huidobro manifiesta su disponibilidad para acceder a este cambio en los dias de
realizacion de las sesiones ordinarias del Directorio Nacional para los segundos Viernes
de cada mes. Explica que acceder a un cambio para los terceros Viernes de cada mes le
resulta complejo, considerando su agenda anual programada. Por otra parte, la Directora
Sra. Magdalena Krebs mantiene la postura indicada en la sesion anterior, sefialando su
disponibilidad de acceder al cambio solicitado para los terceros Viernes de cada mes.

Se produce entonces un primer problema objetivo en acceder al cambio de fechas
consistente en que si bien ambas directoras manifestaron su disponibilidad en el cambio,
ambas tenian disponibilidad para dos Viernes diferentes (segundo y tercer Viernes de
cada mes).

Se plantea también la opcion de elaborar un procedimiento y/o protocolo para acceder a
los cambios de fecha y dia en la realizacion de las sesiones ordinarias del Directorio
Nacional, con el objeto que dichos cambios no sean solicitados de manera intempestiva
por ningun director. Se estima que el cambio abrupto de las fechas acordadas afecta la
agenda y organizacion de los demas directores, siendo posible evitar dicha situacion con
la confeccion de un protocolo formal para ello que permita preveerlo.

La Directora Sra. Drina Rendic destaca en primer término la cercania de amistad que |a
une al Director David Gallagher, reconociendolo como una persona espectacular y un
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aporte significativo para el Directorio Nacional del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes. Acto seguido, -y refiriendose al fondo de la cuestion planteada-, solicita dejar
expresamente consignado en acta, que el problema de acceder al cambio solicitado es
que luego otro director también esté facultado para requerir un cambio de fecha, siendo
deber del Directorio aceptar necesariamente dicha nueva solicitud bajo el principio que no
es posible hacer diferencias entre Directores optando por unos en desmedro de otros.

Se realizan intentos de organizacion de las agendas de los directores, posturas diversas,
e intentos de votacion no fructiferos considerando la dificultad de decidir sobre un tema de
esta naturaleza que lleva aparejado como consecuencia la imposibilidad definitiva de
participacion de un director querido y respetado por todos los directores presentes,

Producido el debate y manifestadas todas las posturas, directores llegan al siguiente
acuerdo:
ACUERDOQ N° 7: Considerando los problemas de organizacién y de reprogramacion que

este cambio generaria en las agendas de los distintos Directores, se acuerda no acoger el
requerimiento de cambio de las fechas de realizacién de las sesiones ordinarias del
Directorio Nacional.

Como consecuencia de lo anterior, y lamentando todos los Directores que esta situacion
afecte al director Sr. David Gallagher, las referidas sesiones (sesiones ordinarias) se
continuaran realizando los ultimos Viernes de cada mes,

1.- Aprobacion y/o firmas Acta Sesion Ordinaria N° 79

Se revisan las actas pendientes de firma, aprobandose sin observaciones la
correspondiente a la sesidon ordinaria del mes de Abril y sesion ordinaria del mes de
Marzo cuya firma habia quedado pendiente en la sesion anterior.

Acto seguido se procede a la firma de las referidas actas, debidamente revisadas y
aprobadas por |os directores presentes,
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2.- Cuenta Publica 21 de Mavo. Nueva institucionalidad Cultural: Creacion del

Ministerio de Cultura v Patrimonio.

El Ministro Presidente introduce este tema, convocando a los Directores a debatir sobre el
cambio de institucionalidad cultural anunciado en la cuenta publica del Presidente de la
Republica, Sr. Sebastian Pifiera Echefique, el dia 21 de Mayo del presente ario.

Acto seguido se produce debate entre los directores presentes, destacando los siguientes
comentarios:

a) El Director Sr. Lautaro Nufiez, manifiesta su molestia por informarse a través de la
prensa y de [a cuenta publica del Presidente de |la Republica, sobre la existencia de un
cambio de esta envergadura en la institucionalidad cultural. Agrega que no existio un
procedimiento lo suficientemente transparente para traer un tema asi a esta instancia,
siendo necesaria una reflexion y debate previo donde se evalie, analice y exponga la
opinion del Directorio Nacional.

En relacién a la creacion de un Ministerio de Cultura y Patrimonio, estima que los
argumentos para su fundacion son solidos y necesarios, Desde su punto de vista, eso no
esta en discusion. Le parece importante mantener el rol de sociedad civil al interior del
Ministerio que se cree. Estima que el nuevo Ministerio, deberia ser muy particular, muy
original respecto a los demas ministerios en cuanto a su organica.

b) EI Director Sr. Gustavo Cardenas, manifiesta en primer término, compartir el
sentimiento de molestia del Director Lautaro Nufiez. Entiende que es una decision que ya
se adopto, se comunico al pais y por ende debera ser implementada. Agrega que lo que
ha caracterizado al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, es el hecho que participen
representantes de |la sociedad civil.

Ante este cambio de la institucionalidad cultural estima pueden ocurrir 3 cosas:

- Que se cree un ministerio tradicional y se prescinda de |a relacion con representantes de
la sociedad civil.

- Que se cree un ministerio en que se incorpore una instancia o ingerencia de
representantes de la sociedad civil. En este Ultimo caso a su vez, estima que podrian
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ocurrir dos cosas: a) Que |a instancia en que se recoja esta participacion de la sociedad
civil, sea consultiva, no vinculante, o b) Que sea una instancia con capacidad vinculante
que participe en las directrices del Ministerio y en la coordinacion de politicas.

Su deseo es poder tener participacion en el debate que se suscite en la materia en orden
a que el Ministerio mantenga una instancia de participacion vinculante de la sociedad civil.

c) El Director Sr. Héctor Gaete, destaca el hecho que el programa del Presidente de la
Republica ya contemplaba el cambio en la institucionalidad cultural. En consecuencia, no
le parece extrafo el anuncio realizado en la cuenta publica, considerando que ya el
programa presidencial contemplaba este tema dentro de su plan de Gobierno. Agrega
ademas que este programa establece como un valor el tema de la participacion
ciudadana. En este sentido es importante tener presente que el mundo de la cultura tiene
una sensibilidad especial respecto lo que significa su funcionamiento. Pueden cambiar
elementos de forma y la posicion que tenga el futuro Ministerio, pero lo sustantivo es que
la participacion que esta establecida en la norma hoy, es una participaciéon no consultiva,
sino decisoria que la nueva institucionalidad debiera mantener. Si se pasara a un caracter
consultivo seria un retroceso a nivel pais en materia institucional. El pais en general, y en
todos lo ambitos, debe avanzar para ser mas inclusivo en su proceso de toma de
decisiones. Recomienda informar a la ciudadania y hacerla participe del proceso para
evitar que esta se revele o genere prejuicios que el Gobierno no esta buscando. Que la
ciudadania sepa que el gobierno sera inclusivo de tal manera que la gente se sume y no
se revele frente a esta iniciativa por prejuicios previos que pudiera tener. Es importante
garantizar eso para que grupos de la ciudadania no sospechen instrumentalizacion de la
cultura.

d) La Directora Sra. Magdalena Krebs, destaca que si bien el Directorio Nacional es una
instancia participativa, no es la unica que detenta dicho caracter. Hay varias instancias
participativas en muchos niveles en el ambito cultural, incluso algunas con facultades
resolutivas como ocurre con el Consejo de Monumentos Nacionales.
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e) El Director Pablo Dittborn concuerda con Director Héctor Gaete y estima que lo que ha
caracterizado al Directorio ha sido precisamente la discusion sobre si el Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes sera finalmente o no un Ministerio. Estima que este debate ha
estado informalmente en todas las tablas del Directorio Nacional, desde el primer dia. En
términos generales le parece bien la idea de la creacion de un Ministerio.

f) La Directora Maria Fernanda Garcia, concuerda con las dos Ultimas opiniones. Le
parece adecuada la creacion de un Ministerio, considerando que las areas involucradas
(cultura y patrimonio) se encuentre bajo un mismo alero, por tanto parece logica la
creacion de una unidad que las retina. Estima que el Ministerio de Cultura que se cree no
tiene porque ser igual al resto y en ese sentido estima necesario idear una formula que
permita mantener la participacion de la Sociedad Civil.

g) La Directora Sra. Drina Rendic, en forma previa a emitir su opinion, formula ciertas
preguntas relacionadas con el tema. Le interesa conocer en primer término los pasos a
seguir y los tiempos asociados a la tramitacion de este proyecto.

Dando respuesta a esta inquietud, el Ministro Presidente senala que los tiempos
asociados dependeran directamente del momento en que se realice la presentacion del
proyecto terminado para la firma del Presidente de |la Republica.

En relacién a los avances, senala que se ha hecho un trabajo conjunto de seis meses con
Dibam, Segpres y CNCA, a través del cual se han detectado las falencias de |a
institucionalidad cultural actual en general. Agrega que hoy existe |a idea de legislar sobre
la materia, principalmente considerando que existe una dispersién en materia cultural. Por
otro lado, y sin perjuicio de las falencias que presenta la actual institucionalidad cultural,
se ha estimado que la existencia de un Jefe Superior de Servicio con rango de Ministro,
como ocurre en la actualidad, ha sido del todo positiva pues al ser parte del Gabinete del
Presidente -y desde esa postura-, detenta atribuciones suficientes para discutir
presupuesto y formular propuestas,
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En relacion a la organica que detentaria este nuevo Ministerio, el Ministro Presidente
senala que es un tema que se esta estudiando, respecto el cual no existe ain nada
concreto definido.

Finalmente el Ministro Presidente, propone e invita al Directorio a constituir una comision
para participar en este proceso orientado al cambio de institucionalidad cultural.

La Directora Sra. Drina Rendic sefiala que le sorprende gratamente que el Ministro
Presidente haya propuesto e invitado al Directorio a participar en la elaboracién de este
proyecto de ley y se ofrece integrar la comisién que se constituya para dicho efecto. Acto
seguido, consulta cual sera la formula de participacion del Directorio en el proyecto de ley
de aqui en adelante (fecha de constitucion de la comision respectiva, quién va a
participar, cémo, numero de sesiones, etc). En respuesta, el Ministro Presidente, senala
que comunicara la formula de participacion del Directorio Nacional después de su viaje a
Venecia durante la siguiente semana. Sin perjuicio de ello, estima que en el tiempo
intermedio los directores pueden empezar a enviarles sus opiniones y los insumos que
estimen pertinentes para dicho efecto.

La Directora insiste que esta formula les debe ser comunicada antes de la proxima
reunion de Directorio porgue los tiempos apremian.

Acto seguido, interviene el Jefe de Gabinete Ministro, Sr. Carlos Lobos, quien explica a
los directores el tramite legislativo del proyecto y el tiempo aproximado asociado al
mismo. Senala que en forma previa a la presentacién y discusion del proyecto a nivel
parlamentario eéste debe ser enviado y aprobado por la DIPRES, entidad a la cual le
corresponde evaluar el gasto asociado a la implementacion del mismo. En relacion al
tramite legislativo senala que el proyecto ingresaria en primer término a la Camara de
Diputados, especificamente a la comision de cultura, Acto seguido, corresponderia que el
proyecto fuera revisado por otras comisiones relacionadas con la materia legislada (por
ejemplo, comision de gobierno interior y comision de hacienda). Una vez aprobado el
proyecto por la Camara de Diputados, corresponde su paso al Senado para nueva
aprobacién. Finalmente, aprobado el proyecto por ambas camaras, corresponderia
tramitar su promulgacion y publicacion.
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En relacion al tiempo de todo este tramite legislativo, sefiala que ello depende
directamente de Segpres y de la urgencia que se le asigne a su tramitacion.
Considerando la importancia asociada al proyecto, estima que se manejard una simple
urgencia (30 dias renovable). La discusion del proyecto al interior del Congreso puede
durar 1 0 2 anos perfectamente.

Realizada |la explicacion de los pasos que comprende el tramite legislativo asociado al
proyecto, |a directora Sra. Drina Rendic consulta qué pasara con las politicas culturales
futuras que hace un afo se trabajan en la comision respectiva que ella preside, y que
estan ad portas de ser aprobadas por un periodo de 5 afios . Recalca los considerables
recursos humanos y monetarios que se han empleado en todas las instancias del
procedimiento para recoger insumos de la ciudadania: 4 convenciones regionales, una
convencion nacional, focus groups y consulta ciudadana por Internet.

Respecto esta inquietud, el Ministro Presidente sefala que el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, no puede detener su funcionamiento, y por lo tanto, se debe seguir
adelante con el proceso de las Politicas Publicas, las cuales regiran hasta que se instale
el Ministerio, que debera proceder a ratificarlas.

Acto seguido, Directora Sra. Drina Rendic, reflexiona sefialado que estima ha sido debil
en velar por el gjercicio de las facultades del directorio en el ultimo afo. El Directorio se
ha transformado en un érgano receptor de informacién y consultor y ne ha tomado
muchas de las decisiones sobre politicas en las que debe intervenir. Ha debido leer en la
prensa muchas veces las determinaciones del Ministro Presidente en cuanto a politicas
publicas y legislacion.

Continua sefialando que estima que atendido esta situacién de debilidad se ha pasado a
llevar una vez mas las facultades del directorio en una materia tan crucial para la Nacién
como lo es el diseno de una nueva institucionalidad, lo que es parte del disero de las
politicas publicas. Estima que el Directorio Nacional no ha tenido la fuerza suficiente para
ejercer sus facultades, habiendo cedido en varias de ellas.
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Pregunta por que el directorio no fue convocado desde el principio en la redaccion del
proyecto de ley que pretende instalar un Ministerio de la Cultura. Le hubiera gustado
haber estado desde el primero de estos seis meses en que se esta trabajando en tema.
Agrega que no solamente se ha dejado afuera de este trabajo al Directorio sino a los
consejos sectoriales y a los regionales, es decir a toda la institucionalidad. Continda
senalando que ella no estd cerrada a la instalacién de un Ministerio, pero cree que
mientras exista |a actual institucionalidad, ésta debe ser respetada.

Finalmente agrega que se siente responsable ante la ciudadania y ante los gestores
culturales de los cuales es representativa, porque fue nominada para velar por la
participacion ciudadana, la promocion de las artes y por el patrimonio pero esto no ha
ocurrido durante el ultimo ano como corresponde por ley, porque muchas de |as
decisiones sobre politica publica cultural no han pasado por el Directorio,

En relacion a la inquietud presentada por la Directora sobre por qué el Directorio no fue
convocado desde el principio en la redaccion del proyecto de ley que pretende instalar un
Ministerio de la Cultura, el Ministro Presidente explica que esto obedece a una decisién
politica. Agrega que se trata de un trabajo politico que corresponde a la modernizacion
del Estado y que ya estaba contemplado en el programa del Presidente de la Republica,
La decision de crear un Ministerio es de caracter politico y emerge desde dicha instancia.
En dicho contexto, es a él a quien correspondia intervenir inicialmente en su calidad de
Jefe de Servicio con rango de Ministro, autoridad politica de este gobiemno y Presidente
del Directorio Nacional.

Sobre este tema los directores Pablo Dittborn y Héctor Gaete, sefialan que no esta dentro
de las atribuciones del Directorio determinar la institucionalidad cultural por ley. Se trata
de una atribucion del Presidente de la Republica, respecto de la cual el Directorio no tiene
ingerencia. Drina Rendic responde que eso no le queda tan claro ya que ha consultado
informalmente a dos abogados que piensan lo contrario.
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Finalmente la directora Sra. Cecilia Garcia- Huidobro interviene haciendo un
reconocimiento a quienes trabajaron en la creacion del Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes, después de un largo proceso que dio una institucionalidad consensuada. Del
mismo modo, a las cientos de personas que participaron, en mayor o menor medida, en
la definicion de |a orgénica de un Instituto del Patrimonio Patrimonio y que llegaron a un
documento también consensuado. Agrega que al momento de producirse esta
institucionalidad se escogié el camino mas acorde con el momento politico que se vivia y
que concitaba mayores apoyos. No esta de acuerdo en que ésta no funciona, porque
estima que en cada etapa, se ha buscado la mejor viay eso es lo que nos toca hacer

ahora,

3.- Orden al Mérito Pablo Neruda a Claudio Bravo.

En este punto de la tabla ingresa a la sala el Director de Asuntos Culturales de Cancilleria
Sr. Horacio del Valle, quien en primer término agradece la invitacion que se le ha
realizado, y posteriormente, expone a los Directores sobre las razones que justificarian y
harian meritoria la entrega de la Orden al Mérito Pablo Neruda al pintor Claudio Bravo.

En base a lo expuesto por Director de Asuntos Culturales de Cancilleria, el Ministro
Presidente somete a votacion del Directorio, la entrega del referido galardén a Claudio

Bravo, adoptandose el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 8: Directores acuerdan por unanimidad la entrega del galardén de la Orden

al Mérito Pablo Neruda a Claudio Bravo.

4.- Concurso FONDART 2012.
Se deja constancia que al inicio del desarrollo de este tema, |a Directora Srta. Maria
Fernanda Garcia hace abandono de |a sala en su calidad de Presidenta de Sidarte.

En primer lugar interviene el Ministro Presidente quien informa a los directores que las

lineas de concurso para Libro y Lectura, Musica y Audiovisual 2012 ya han sido
sancionadas por los Consejos Sectoriales. Asimismo, se desarrolld un trabajo junto a la
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Comision Fondart, para abordar la propuesta programatica de concurso 2012, revisando y
expresando su conformidad respecto del nuevo diseno.

Acto seguido se deja la palabra a los expositores, la Secretaria Ejecutiva FONDART, Sra.
Claudia Toro, y el Jefe de la Unidad de Convenios, Sr. Jorge Larrain, quienes se encargan
de informar a los directores sobre el disefio del Concurso FONDART para el afio 2012,

Se informa en primer término sobre las fuentes de informacion empleadas para elaborar la
metodologia de este concurso para el afio 2012, Acto sequido, se detallan los objetivos y
lineamientos generales para el disefio del concurso, destacando entre ellos: el énfasis en
mejorar la calidad de los productos financiados por los fondos con el fin de prestigiar el
concurse y mejorar la oferta cultural (no restringir los proyectos de gran excelencia): el
fortalecimiento sistematico de las organizaciones culturales e instancias de mediacién
entre creadores y publicos; el incentivo al disefio de estrategias de difusion: la
simplificacion de las distintas lineas y modalidades; sistematizacion de instancias de
seleccion de evaluadores y jurados; y la incorporacion de criterios de cofinanciamiento
con el objeto de apalancar los escasos recursos publicos en el ambito artistico-cultural.

Explicados los objetivos generales del concurso, se detallan a continuacion los ejes de
trabajo de Fondart Nacional y Regional, asi como también, las lineas de concurso y las

modalidades de financiamiento de cada una.

| Fondart Nacional

A nivel nacional, se explica que Fondart 2012 comprendera tres ejes de trabajo, con las
lineas de concurso y formas de financiamiento detalladas en cuadro adjunto:

Ci T Ejesideitrabajo T[T T ineas!
1.- Investigacion y
Formacién

Becas y Pasantias Modahdad unica de

financiamiento
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Invesligacion y actividades
formativas (lo que antes era linea
de investigacién y estudios). Se
incorpora dentro de esta linea las
actividades académicas, seminarios
y lalleres gque anles no estaban

Modalidad dnica de
financiamiento

cubiertos.
Creacisii Mordalidzlld L'l‘nl'CEI de
. inanciamiento
& Gregcidn o S S Modalidad unica de
: i financiamiento
2 formas de financiamienlo para
esta linea: a)Mercado para las
arles; b) Emprendimiento
Fomento del mercado de las arles | (incenlivar las buenas ideas que
logren movilizar capitales
3.- Mediacién asociados a |a produccion
cultural)
Desarrollo de infraestructura Modalidad anica de
‘ cultural financiamiento
Fomemocﬁi;;: ‘rga?g;zaciones Organizaciones cullurales

En relacién a la linea de fomento a organizaciones culturales, el Sr. Jorge Larrain, explica
que la referida linea de concurso conlleva el cambio mas significativo en el disefio
FONDART para el ano 2012. Continda explicando que a traves de ella se buscara
sistematizar el apoyo que desde el Consejo de la Cultura - y no solamente desde los
fondos de concurso-, se entrega a las Organizaciones Culturales. En este sentido explica
que ademas de Fondart existen una cantidad importante de recursos de transferencias
corrientes que se entregan desde Consejo Nacional de la Cultura y las Artes a las
organizaciones culturales de mayor y menor escala.

Explica que mediante la creacién de esta nueva linea de concurso se ha delegado una
atribucion que detentaba un caracter discrecional desde Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes, -especificamente desde su Gabinete de Ministro-, a un sistema mas
transparente e inclusivo como es Fondart. Agrega que para esta linea se exigira un
cofinanciamiento alto acorde a la envergadura de las inciativas, valorizandose
positivamente todos los proyectos que presenten cofinanciamientos aun mayores.

Acto seguido se producen entre los directores ciertas inquietudes y planteamientos que se

reflejan a continuacion:
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- Se plantea por los directores la interrogante sobre qué sucede en caso de no
lograrse el cofinanciamiento requerido por una determinada linea de concurso.

Dando respuesta a la inquietud, se explica que no todas las lineas de concurso
requieren de un cofinanciamiento. Las lineas de creacién, becas y las de
investigacion, entre otras, no llevan cofinanciamiento asociado. En el caso de |as
lineas de mediacion en cambio, se pide cofinanciamiento, principalmente atendido
que éstas solo son valorables en la medida que logren un cierto impacto y que la
movilizacion de recursos de terceros es buen indicador de la coherencia y
pertinencia de los proyectos. Sobre el mismo tema, el Ministro Presidente agrega
que se han diferenciado dos tipos de cofinanciamientos, a saber, cofinanciamiento
de hienes y servicios, y cofinanciamiento en dineros frescos. Es asi como en el
caso de las lineas de creacion, becas e investigacion y otras no se exige
cofinanciamiento.

- La directora Sra. Cecilia Garcia-Huidobro destaca esta iniciativa, y la idea de
trasparentar al maximo la asignacion de recursos. En ese sentido, la innovacion
del disefio expuesto le parece un paso muy importante.

- El director Sr. Héctor Gaete sefiala que el tema del cofinanciamiento es muy
relevante y permite un mayor nivel de compromiso de los postulantes. Sin
embargo, estima que también tiene un alto riesgo de concentracién en aquellos
grupos que detentan una mayor capacidad de gestion. Continua senalando que
debe evitarse generar una condicion que pueda resultar desfavorable para los
grupos emergentes, Estima necesario revisar y evaluar ese fenomeno en
particular,

En relacion a este tema, el Ministro Presidente destaca que tanto en Fondart
Nacional como Regional, a través de las diferentes lineas y modalidades de
concurso, se establecen politicas diferenciadas que responden a esta inquietud.

- Ladirectora Sra. Magdalena Krebs destaca la necesidad considerar con particular
cuidado la situacion de aquellas instituciones culturales que reciben recursos
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directamente desde drganos del Estado, distintos al Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes. Se debe preveer esta situacion en el sentido que las referidas

instituciones no debieran poder postular,

Para controlar lo anterior, sugiere pedir al postulante, al momento de completar el
formulario de postulacién, el detalle de todas sus fuentes de financiamiento,
especificando todos los recursos del Estado que recibe. Con lo anterior, podria
conocerse ese dato y tenerlo bajo control.

Respecto de la inquietud planteada por la directora Sra. Magdalena Krebs, el Jefe
de |la Unidad de Convenios, destaca la necesidad de distinguir la escala de
financiamiento que las distintas instituciones reciban del Estado. En este sentido, si
se frata de un financiamiento significativo, estima que efectivamente
corresponderia excluirlas de la posibilidad de postulacion. Por el contrario, si el
financiamiento recibido por las instituciones, es minoritario o parcial, deberian
mantener inalterada su posibilidad de postular.

Finalmente los directores sefialan la necesidad de llevar un seguimiento de los
proyectos, asi como tambien, una adecuada evaluacion de los mismos. Se
destaca la relevancia de mejorar el nivel de evaluadores en regiones, aunque ello
implique un mayor gasto de recursos para el Servicio.

Solicitud: Drina Rendic solicita a Claudia Toro que presente al directorio una
propuesta de seguimiento de los proyectos y su costo porque considera que es |a
unica manera de que el directorio constate su efectividad y de que logre

excelencia en su cumplimiento.

Fondart Regional

A nivel regional, se explica que Fondart 2012 comprendera cuatro ejes de trabajo, con las
lineas de concurso y formas de financiamiento detalladas en cuadro adjunto:
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Modalidad dnica

2.- Creacion

Linea de Fomento de las Arles, la
Artesania y el Folclor

Modalidad tnica

3.- Mediacion

Desarrollo Cultural Regional

Mercado para las arles
Emprendimiento

Desarrollo de |a Infraestructura
Cultural

4.- Palrimonio

Modalidad anica

Desarrollo de las Culturas Indigenas

Modalidad anica

Conservacion y Difusion del
Patrimonio Cultural

Patrimonio prolegido por la ley de
monumentos

Patrimonio inmaterial

Concluido el detalle de las lineas de concurso y sus formas de financiamiento, se informa

a los directores el presupuesto estimado para Fondart 2012 y la forma de distribucion de

los referidos recursos en cada una de sus lineas, distinguiendo Fondart Nacional de

Fondart Regional, conforme cuadros adjuntos:

| Fondart Nacional

PRESUPUESTO ESTIMADO
FONDART 2012

Recursos Glosa
Presupuestaria
2011

3.777.083.000

Compromiso
presupuestario
2011

1.131.847.766

RECURS0S
CONCURSAELES
2012 ESTIMADOS

2.645.235.234

Licitaciones 100,000.000
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DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS

- PROPOSICION RECURSOS| % Distribucién
. 2012 2012
Becas . . 305.428.228 12,00%
Livessinacien y Actlvidades 178.166.466 _  7.00%
;ﬂﬁf;ﬁ'?ﬁ% a8 fas Artes; 534.199.399 21,00%
:_;::(j\ar:e'; Fomento del Marcado para 432.689.990 17,00%
gﬂliﬂrglesarm”u Infraestructura 954.523.523 10,00%
g:ligr»:ﬂ;yu a Organizaciones 712.665.866 28,00%
{Lli:]rggfnzimsg::)u Intercambio cultural 197 961,762 5,00%

TOTAL NACIONAL 2.545.235.234 100,00%
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il Fondart Regional:
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PRESUPUESTO ESTIMADO REGION CUOTA REGIONAL ESTIMADOS
FONDART 2012 2012 2012
Recursos Glosa 3.738.362.000 Region do Arica y Parinacota 3,70 138.319.394
;’a ?"P“Gﬂﬂfiﬂ Regidn de Tarapoca 2,74 102.431.119
1
Regién do Antofagasta 3,30 123.365.946
RECURSOS 3.738.362,000 Racidn de At 2,9 110,655,515
CONCURSABLES egion de Atacama 96 10,655,51
2012 ESTIMADOS Rogién do Coguimbo 3,80 142.057.756
CRITERIOS CUOTA REGIONAL Regidn de Valparaiso 15,60 553,184,472
Demanda + Seleccion 50% Rogién del Libortador General 74
Poblacian 20% Bernarde O'Higgins 261,685,340
: I ) o 70 3
Bk 10% Regldn del Maule 5,20 194.394.824
Asignacion Zona 10% Region dol Bioblo 10,50 392,528,010
Regicn de La Araucania 6,30 235.516.806
Reogion de Los Rios 2,80 104.674.136
Regldn de Loz Lagos 3,40 127.104.308
Rogién Aysén del Genoral Carlos 4,30
Ibdfez del Campo 160.749.566
Regidn Magallanes y Ia Antirtica Chilena 3,40 127.104.308
Ragien Motrapolitana de Santiage 25,00 934.590.500
TOTAL REGIONAL 100,00 3.738.362.000

Acto sequido se detallan los criterios de evaluacion de los proyectos, indicandose entre

ellos los siguientes a considerar;

S

i
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1.- Viabilidad técnica y financiera de la propuesta

a) Coherencia en la formulacién del proyecto.

b) Analisis financiero y presupuestario. Existencia y montos de aportes privados, cuando
correspondiere

c) Curriculum calificado del postulante, de los cogjecutores, en caso que existan, y de los
profesionales y/o asesores vinculados al proyecto,

2.- Calidad de la propuesta y postulacidén: La que podra incluir de acuerdo a la
naturaleza de la Linea criterios de descentralizacion y pertinencia respecto de las politicas
de fomento adoptadas,

3.- Impacto y proyeccidn artistica y cultural

Finalmente, se reconoce el trabajo realizado por el director Sr. Hugo Pirovich en su
calidad de presidente de la Comisidn Fondart.

Finalizada la exposicion del tema, el Ministro Presidente lo somete a aprobacién del
Directorio:

ACUERDO 9: Se da por aprobado el disefio de concurso y la distribucion de los recursos
2012.

Se iniciara el trabajo en la elaboracion de las bases de concurso.

“Se deja constancia que el presente acuerdo queda sujeto a estudio de factibilidad
juridica. Asimismo, se deja constancia, que en lo pertinente, el presente acuerdo queda
sujeto a la completa tramitacion del Decreto Supremo modificatorio del Decreto Supremo
N* 65, de 2004, que aprueba el Reglamento del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y
las Artes”.

5.- Designacién Consejeros Regionales.

En este punto de |a tabla ingresa a la sala la Jefa de la Unidad de Coordinacién de
Regiones, Sra. Isidora Cabezon Papic, quien expone sobre el reemplazo de Consejeros
Regionales 2011-2012.
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Explica que corresponde al Directorio Nacional sancionar los cargos para Consejeros
Regionales correspondientes a las siguientes regiones: Arica y Parinacota (1 cupo), RM (2
cupos), Araucania (1 cupo). Agrega que la vigencia en los cargos de los Consejeros
electos se extiende hasta Marzo del afio 2012.

En relacion al procedimiento de seleccion y nombramiento, y el avance del mismo, se
hace presente al Directorio que la lista de postulantes que se les presenta para su
sancion, es la que previamente fue seleccionada por Intendente Regional en conjunto con
el Director Regional respectivo, en conformidad a lo dispuesto en la ley 19.891 y el
Decreto Supremo N° 0336 del Mineduc.

Acto seguido se procede a informar al Directorio sobre el estado actual del Consejo
Regional de cada una de las regiones donde deben ser designados reemplazantes,
detallando, sus integrantes, individualizacion del consejero que debe ser reemplazado,
motivo de la renuncia del respectivo consejero, y postulantes propuestos para cubrir los
Cupos para cada una de las regiones, con indicacion expresa de los postulantes
priorizados por el Intendente Regional y el Director Regional respectivo.

| Reqidén Arica v Parinacota:

Se comunica que para esta region fueron recibidas dos postulaciones, existiendo un cupo
que reemplazar en lugar del Consejero Juan Diaz Fleming.

Las dos postulaciones recibidas corresponden a las siguientes personas: Marcela L.
Ramos Pizarro y Jorge Alberto Manriquez Picero, siendo la primera de ellas la priorizada

por Intendente y Director Regional.

Acto seguido se somete el tema a votacion de los Directores presentes, alcanzandose el
siguiente acuerdo;
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ACUERDO N°10: Por unanimidad de los Directores se confirma como Consejero

Regional de la Region de Arica y Parinacota, en reemplazo del Consejero Sr. Juan Diaz
Fleming, la primera opcion entregada por Intendente Regional y Director Regional
respectivo, Sra. Marcela L. Ramos Pizarro.

Il Respecto Region Metropolitana:

Se comunica que para esta region fueron recibidas cinco postulaciones, existiendo dos
cupos que reemplazar en lugar de los Consejeros, Carlos Martinez y Cesar Arredondo.

Las cinco postulaciones recibidas corresponden a las siguientes personas:; Guillermo Rifo
Suarez, Gladys Sandoval Campos, Carlos Sepulveda Carvajal, Jorge A. Mora Salinas y
Patricia Osses Arroyo, siendo las dos primeras las priorizadas por el Intendente y Director
Regional.

Respecto las postulaciones recibidas, el Director Sr. Gustavo Cardenas sefiala conocer a
los dos primeros postulantes coincidiendo con la propuesta del Intendente y la Directora
Regional. Director Sr. Hugo Privochic sefiala conocer a la primera opcién propuesta y
manifiesta su conformidad con la eleccién realizada por las autoridades regionales.

Acto seguido se somete el tema a votacion de los Directores presentes, alcanzandose el
siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 11: Por unanimidad de los Directores se confirma como Consejeros

Regionales de la Region Metropolitana, en reemplazo de los Consejeros Sr. Carlos
Martinez y Cesar Arredondo, las dos primeras opciones entregada por Intendente
Regional y Director Regional respectivo, Sr. Guillermo Rifo Suarez y Gladys Sandoval
Campos.

1] Respecto Reqgién Araucania:
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Se comunica que para esta region fueron recibidas dos postulaciones, existiendo un cupo
que reemplazar en lugar del Consejero Sr. Mario Pérez Rebolledo.

Las dos postulaciones recibidas corresponden a las siguientes personas: Jorge Riquelme
Venegas y Angela Morales Cariman, siendo la primera de ellas priorizada por el

Intendente y Director Regional.

Acto seguido se somete el tema a votacion de los Directores presentes, alcanzandose el
siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 12: Por unanimidad de los Directores se confirma como Consejero

Regional de la Region de Araucania, en reemplazo del Consejero Sr. Mario Pérez
Rebolledo, la primera opcion entregada por Intendente Regional y Director Regional
respectivo, Sr. Jorge Riquelme Venegas,

Acto seguido, el Ministro Presidente solicita a Sra. Isidora Cabezon exponer a Directores
sobre el nueve PMG de descentralizacién.

En virtud de este requerimiento, la Jefa de la Unidad de Coordinacion de Regiones
informa sobre el nuevo Programa de mejoramiento de la Gestion (PMG) de
descentralizacion tendiente a la desconcentracion o descentralizacion de los servicios
publicos con el objeto de traspasar funciones y atribuciones a la Direccién Regional en el
primer caso, o, a la Municipalidad o Gobierno Regional en el segundo. Agrega que la
postura de nuestro servicio ha ido orientada a la desconcentracion, entregando mas
responsabilidades, mas capacidad de ejecucion y distribucion de programas a las
Direcciones Regionales. En relacién a la descentralizacion, explica la aprehension a dicha
figura considerando que hoy no todos los Municipios cuentan con un departamento de
cultura, siendo arriesgado iniciar un proceso de descentralizacion con estas limitantes,
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En relacion a los compromisos existentes para implementar este PMG de
descentralizacion en el periodo 2012-2014, se comunicaron diversas medidas concretas
tendientes a ello, a saber:

1.- Medidas a nivel politico.

Respecto las medidas a nivel politico, interviene el Jefe de Gabinete de Ministro, Sr.
Carlos Lobos Mosqueira, quien informa a los Directores sobre la evaluacion que se esta
realizando para modificar la Ley Organica de Municipalidades, con el objeto que dicha
normativa contemple la creacidon de un departamento de cultura al interior de los
Municipios. Explica que en la actualidad a nivel municipal, sélo existen las Direcciones de
Desarrollo Comunitario (DIDECO). La idea es que en la organica propia de las
municipalidades se incorpore un departamento de cultura, situacion que implicaria asignar
una mayor cantidad de recursos para las Municipalidades.

Agrega que se elabord un documento que fue ingresado a Subdere, para la revision de
los fundamentos entregados y el estudio de factibilidad sobre la incorporacién de estos
departamentos de cultura,

En relacion al tema legislativo, la Directora Sra. Magdalena Krebs sefiala que tampoco
existe a nivel de Municipalidades una norma que resguarde las bibliotecas publicas.
Estima que tal vez seria conveniente hacer un esfuerzo conjunto, para sumar ambos
temas (creacion departamento de cultura y resguardo bibliotecas publicas) e incluirlas en
la eventual regulacion que se realice.

Para materializar lo anterior, se acordé enviar el proyecto existente a directora Magdalena
Krebs.

2.- Medidas programaticas.

Respecto estas medidas la Jefa de la Unidad de Coordinacion de Regiones, explicéd a los
directores que junto al departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas se
esta estudiando la manera mediante la cual los Consejos Regionales podrian, sobre un
marco de reglas preestablecidas, confeccionar sus propias bases para FONDART
Regional.
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A su vez, comunica la idea de desconcentrar 3 premios nacionales, a saber: Luis Advis,
Raoberto Bolafnos y Pedro Siena, Explica que la idea es que mantengan su caracter de
premios nacionales, pero con un desarrollo dentro de la Regién,

En relacion al Departamento de Ciudadania y Cultura se ha pensado desconcentrar el
Festival de las Artes y Escuelas de Rock. A su vez en Area Patrimonio se estd pensando
la desconcentracion de Tesoros Humanos Vivos o Portadores de Tradicion.

Finalmente en el programa Acceso Regional se esta mejorando la metodologia de trabajo
y estableciendo programas de trabajo por micro zonas, con el objeto que el programa

alcance cada microzona.

3.- Medidas a nivel de Gestion Interna.

Dentro de las principales medidas tendientes a la desconcentracion en este nivel, se
informa el aumento de recursos humanos en las Direcciones Regionales, la creacion de
un cargo de planificador regional, la incorporacién de 4 abogados zonales y la idea
implementar un plan de compras de Direcciones Regionales tendiente a mejorar ejecucion
presupuestaria.

Finalmente los directores Sr. Lautaro Nufez y Magdalena Krebs destacan la importancia
que Consejo Nacional de la Cultura y las Artes comience un plan de capacitacion integral
en tema patrimonial, con especial enfasis en las regiones.

Acogiendo las inquietudes de los directores, el Ministro Presidente solicita que la persona
encargado del Area de Patrimonio exponga en la proxima sesion de Directorio.

6.- Politicas Culturales 2011-2016

En este punto de la tabla ingresa a la sala el Jefe de |a Seccién de Estudios, Sr. Matjas
Zurita, quien informa en primer término sobre los integrantes que forman parte de Ia
Comision de Politica y que han trabajado en conjunto con la Unidad de Estudios en esta
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tarea. Senala como integrantes a la directora Drina Rendic (en calidad de presidenta de la
comision) y los directores Maria Fernanda Garcia, David Gallagher, Gustavo Cardenas y
Lautaro Nufez,

Acto seguido interviene la directora y presidenta de la Comision de Politica, Sra. Drina
Rendic, quien informa el tiempo que la comision lleva trabajando en esta tarea (1 ario
aproximadamente) y las vias mediante los cuales se recogieron insumos de la ciudadania
para incorporarlos a estas nuevas politicas, a saber:

- Convencién nacional

- 4 convenciones zonales

- Pagina web

- Insumos de la cuenta ministro

- Focus Group

Se explica que en esta instancia corresponde que las observaciones que los directores
han enviado via correo a la comision, sean discutidas por el directorio, y eventualmente
incorporadas si correspondiere. Sr. Matias Zurita informa que al final del proceso existira
también una sancion de estilo, previa sancién definitiva.

Informa que fueron recibidas observaciones por parte del director Héctor Gaete,
Magdalena Krebs y Cecilia Garcia-Huidobro.

Agrega, que en su mayoria, las observaciones son atendibles y dan precision conceptual
a la politica.

Directora Drina Rendic, sefiala estar de acuerdo con las observaciones de Magdalena
Krebs y Cecilia Garcia Huidobro, pero que tiene muchisimas mas que no se han visto
todavia en la comision. Afirma que ella las pensaba hacer presente pero no siguid
trabajando después del anuncio del proyecto de ley sobre la instalacién de un Ministerio
de Cultura en la cuenta publica del Presidente de la Republica el dia 21 de Mayo, toda
vez que no sabia el futuro que adoptarian dichas politicas. Ahora que el Ministro
Presidente informé sobre la continuidad de las politicas, esta dispuesta a presentar sus
numerosas observaciones adicionales.

™
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El Ministro Presidente sugiere que se redna la comision nuevamente, y luego las politicas
se aprueben en reunién de directorio extraordinaria.

8.- Tema Teatro Oriente 21.50

En este punto de la tabla expone el Jefe de Gabinete Ministro, Sr. Carlos Lobos
Mosqueira, quien informa a los directores sobre |a situacidn actual del Teatro Oriente y las
razones en virtud de las cuales se llegd a dicha situacion.

Explica que el dominio del teatro corresponde al Instituto de Previsién Social, quienes lo
administran en beneficio de los jubilados del ex sistema de pensiones. Acto seguido
informa a los Directores que el afio pasado la ex Ministra del Trabajo (Camila Merino), -
considerando que el rubro de su Ministerio no son los teatros-, ofrecio traspasar el Teatro
Oriente al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Fue asi como tras una larga
negociacion, el 1ro de Abril de este afo se llegd a un acuerdo mediante el cual se nos
entrego en comodato |a sala de espectaculos del Teatro Oriente por 20 afios. Explica que
el contrato de comodato no se extendio a toda la propiedad, considerando que el Villarreal
se encuentra con contrato de arriendo vigente, pero sin perjuicio de ello, existe |a
posibilidad de ampliar este comodato a futuro contando con |a voluntad de ambas partes.

En este contrato de comodato suscrito (realizado en el marco de un convenio de
colaboracion celebrado con IPS) se negocid la facultad de delegar la administracion del
Teatro toda vez que dentro de nuestro giro no se encuentra aquella facultad. Sin perjuicio
de lo anterior, la delegacién sobre el uso y goce del teatro siempre debera realizarse con
acuerdo del IPS en su calidad de duenos del recinto.

En relacién a la delegacién de administracion, se generé el problema de determinar a
quien entregarla y de que forma. Fue asi, como se pensd en una administracion
provisional del teatro, hasta el 31 de Marzo de 2012, con el objeto de no detener la
administracion y continuidad de funcionamiento del mismo, como ocurriria si se realizara
un procedimiento licitatorio. Una vez entregada esta administracion provisional, -y en al

tiempo intermedio-, se hara un llamado abierto (se estima en Septiembre de afio 2011)
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para entregar |a delegacion de administracién definitiva del Teatro que comenzaria a regir
a partir del 1 de Enero del 2012 y se extenderia por los proximos 19 afios. La idea es
hacer llamado amplio con bases igualmente amplias. Explica que los proyectos que se
reciban deben considerar una remodelacion del teatro, y que se ponderara especialmente
la programacién del teatro que oferten las propuestas.

Finalmente explica que la administracion provisional aun no est3 entregada
completamente, restando sélo la comparecencia y firma del IPS, quienes ya tienen en su
poder los documentos necesarios para ello.

9.- Varios

Atendida la necesidad de comenzar a trabajar en la Convencion Nacional de Cultura de
este ano 2011, el Ministro Presidente consulta a los directores sobre los interesados en
formar parte de la Comisién Convencion.

Los directores Pablo Dittborn, Maria Fernanda Garcia y Lautaro Nunez manifestaron su
interés en continuar integrando la referida comision. La Directora Drina Rendic en cambio,
manifestd su voluntad de no seguir participando en esta comision estimando que ha
participado durante los 5 ultimos afos y ya ha cumplido su mision en ella,

Los demas directores manifestaron no manifestaron interés en formar parte de esta
comision.

Miembros de la comisién acordaron reunirse a la brevedad para definir temas
relacionados importantes (fecha, lugar, region).

Finalmente se acordd que en la proxima sesién ordinaria de Directorio, la Comision
Convencion debera exponer sobre este tema.

Siendo las 16:27 se puso término a la sesion.
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