DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N° 108
17 de abril de 2014

Directores asistentes: Claudia Barattini, German Guerrero, Lautaro Nufiez, Carlos
Aldunate, Eduardo Peralta, Alfonso Gémez y Pablo Allard. En calidad de Ministra de Fe,
asiste la Sra. Lilia Concha Carrefio, Subdirectora Nacional.

Los demas directores se excusaron oportunamente.

Presidio la sesion dofia Claudia Barattini, en su calidad de Presidenta de este Directorio.

En Santiago, a viernes 17 de abril de 2014, siendo las 09.30 horas, en las dependencias del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, tiene lugar la Sesién Ordinaria N° 108 del
Directorio Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada.

Tabla programada para la sesién del dia de hoy:

1. Palabras de la Ministra Presidenta.

2. Aprobacion Acta Sesion Ordinaria N° 107.

3. Reflexiones y alcances del Directorio Nacional al Proyecto de Ley que crea el Ministerio
de Cultura y Patrimonio.

4. Varios.

DESARROLLO DE LA SESION:

La Ministra Presidenta Sra. Claudia Barattini da la bienvenida a los directores presentes e
inicia a sesién ordinaria N2 108.

1. Palabras de la Ministra Presidenta.

La Ministra Presidenta toma la palabra, y parte sefialando que esta reunién tiene por
objeto revisar un tema central para el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, esto es,
el proyecto de Ley que crea el nuevo Ministerio de la Cultura, Arte y Patrimonio. Sefiala
que se ha venido trabajando intensamente en una indicacién sustitutiva total al proyecto
de Ley del Ministerio de Cultura, presentado en la administracién anterior, ingresada en
mayo de 2013 al Congreso Nacional.

Continua indicando que junto a su equipo se han hecho cargo de la tarea encomendada
por la Presidenta de la Republica, de presentar el proyecto antes del 21 de mayo del
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presente afo, lo que deja de manifiesto el cardcter urgente de este proyecto entre todas
las medidas asumidas por el Gobierno.

No obstante la premura con que se debe entregar el nuevo proyecto de Ley, la intencion
es no hacerlo sin antes efectuar una consulta ciudadana que permita recoger las
apreciaciones de la ciudadania, cuya participacion se considera fundamental para el éxito
del nuevo Ministerio. Los encuentros ciudadanos se realizan en las 15 Direcciones
Regionales, entre el sabado 12y el jueves 17 de abril del presente mes. Consulta que se ha
iniciado, teniendo lugar en casi la totalidad de las regiones del pais.

Ademas, se ha creado un foro piblico donde la ciudadania participa, y sumado a ello, se
llevara a efecto una serie de audiencias con el objeto de recoger las observaciones de los
distintos gremios y personalidades de los sectores artisticos y culturales involucrados en
las materias propias de este nuevo Ministerio. En relacién a esto tltimo, se pretende
recoger las criticas, agregaciones u observaciones respecto del proyecto anterior, siendo
los gremios y personas del sector las llamadas con toda propiedad a opinar respecto del
tema. Todo esto tiene por finalidad presentar una indicacién sustitutiva que se haga cargo
de las criticas que se han venido haciendo al proyecto anterior, como asi mismo, de las
observaciones o comentarios que se estan y se seguiran haciendo a la nueva propuesta.

Este serd el topico central de la presente sesién, donde se presentara de manera general
los lineamientos del proyecto de Ley que crea el Ministerio de Cultura, Arte y Patrimonio,
para asi proceder luego a escuchar y recoger las opiniones de los Directores.

2. Aprobacion Acta Sesion Ordinaria N° 107.

Los Directores dan por aprobada de manera unanime el acta correspondiente a la sesion
ordinaria N2 107 del Directorio Nacional. Al término de la sesién, se procede a la firma del
acta.

3. Reflexiones y alcances del Directorio Nacional al Proyecto de Ley que crea el
Ministerio de Cultura y Patrimonio.

La Ministra Presidenta procede a presentar a |a asesora legislativa Sra. Vitalia Puga, quien
se hara cargo de la presentacion a este Directorio Nacional de los lineamientos generales
de la indicacion sustitutiva al proyecto de Ley del Ministerio de Cultura, Arte y Patrimonio
que se presentard al Congreso Nacional.

La expositora comienza indicando que el programa de Gobierno de la Presidenta Michelle
Bachelet sefiala dentro de las 50 medidas de los primeros 100 dias de Gobierno, la de
ingresar al Congreso Nacional una indicacién sustitutiva total al proyecto de Ley que crea
el Ministerio de Cultura y Patrimonio.
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Se ha venido trabajando en un proyecto de Ley que satisfaga las demandas que el sector
cultura ha planteado los ultimos afios en cuanto a su institucionalidad, y por lo mismo, se
habla de las siguientes caracteristicas o directrices principales:
1. Promocion de la Interculturalidad.
Ministerio moderno y eficiente.
Con una Estructura Participativa.
Caracter Descentralizado del Ministerio.
Vinculacion entre Cultura, Artesy Educacion.

i S

Respectado de la estructura del proyecto, este comprendera los siguientes 5 titulos:
1. Titulo I: Crea el Ministerio de Cultura, Arte y Patrimonio.

Titulo II: Crea el Servicio Nacional de la Cultura y las Artes.

Titulo Ill: Crea el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

Titulo IV: Del Fondo de Patrimonio Cultural.

Titulo V: Disposiciones Finales.

Ut W

En el titulo | habria que considerar los Consejos, definiendo su rol, manteniendo su
caracter preponderante, pero con ciertas modificaciones en relacién a las facultades
deliberativas. Sefiala la asesora que se estd evaluando que estos Consejos sean de
consulta obligada. Existiria un Consejo de la Cultura y las Artes y otro del Patrimonio. Este
ultimo con caracter declarativo.

Luego, de acuerdo a los titulos Il y IIl, estaria integrado por dos Servicios, siendo el Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural la suma de la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos
(DIBAM) y el Consejo de Monumentos Nacionales; y el Servicio Nacional de la Cultura y las
Artes el sucesor natural del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Respecto al titulo IV, esto es un tema que ya estd en el proyecto que esta en tramite en el
Congreso.

Finalmente el titulo V, refiere a las normas adecuatorias de los aspectos legales vigentes, y
las normas que van a remitir hacia las plantas funcionarias.

La expositora plantea la pregunta: ¢Cémo podria ser el Ministerio de la Cultura, las Artes
y el Patrimonio?
Sobre la base de dicha pregunta, sefiala que esta nueva institucionalidad:

1. Dos grandes servicios: Servicio Nacional de la Cultura y las Artes y Servicio
Nacional de Patrimonio Cultural.

2. Debera respetar los Principios de Participacion y Descentralizacién. Para ello
existiran Secretarias Regionales Ministeriales, Directores Regionales y Consejos
Regionales.

3. Debera haber Participacién de la Sociedad Civil, lo que se hara mediante: un
Comite Nacional y Comités Regionales.
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4. El Servicio Nacional de Patrimonio Cultural absorberia las competencias que
poseen la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos y el Consejo de
Monumentos Nacionales.

El Director Eduardo Peralta solicita la palabra a la Ministra Presidenta y consulta a la
expositora si los Directores Regionales dependerian o no de los/las SEREMI. La Sra. Puga le
responde al Director, aclarando que los/las SEREMI son jefes de servicio, por lo que los
Directores Regionales mantienen su autonomia respecto de estos.

Continda la ponente con las caracteristicas de este nueva institucionalidad, y sefiala que
en relacion al Patrimonio Cultural, esta nueva iniciativa deberia definirlo de manera
amplia, reconociendo explicitamente que en éste se incluye el patrimonio material e
inmaterial dentro su ambito de competencias.

A proposito de la Interculturalidad por otra parte, la nueva institucionalidad deberia
incorporar la promocion, el reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural del pais,
teniendo especial consideracion por los pueblos originarios. A este respecto, se esta
evaluando la mejor manera de incorporar en este nuevo proyecto, la inclusion de
integrantes de los pueblos originarios en los 6rganos colegiados que formen parte de la
nueva institucionalidad.

Respecto de la Television, la nueva iniciativa debera contemplar politicas de fomento e
incorporacion de la cultura en los servicios de televisidn de libre recepcion.

En relacion a la Gestion Cultural y la Agenda Digital, la nueva institucionalidad debe
considerar su promocion y la utilizacion de herramientas tecnolégicas en los procesos de
creacion, produccion y distribuciéon de expresiones artisticas y culturales, facilitando el
acceso a ellas.

Otra de las caracteristicas principales de la nueva institucionalidad, es la creacién de un
Fondo de Patrimonio Cultural, que tendrd por objeto financiar la adquisicién de bienes
patrimoniales y, paralelamente, la valoracion, investigacion, difusién, conservacién y
restauracion de esos bienes. Se evalua la posibilidad de que una parte de este Fondo
pueda ser asignada de manera directa en casos calificados, sin que sea necesario un
concurso publico, lo que constituye una novedad en materia de fondos.

En cuanto a la relacion entre Educacion y Cultura, se pretende promover la colaboracién
con el Ministerio de Educacion, para crear politicas, planes y programas destinados a que
la Educacion y la labor de los docentes y los respectivos establecimientos educacionales,
fomenten el desarrollo de las artes, la lectura y el rescate, conservacion y difusién del
patrimonio cultural del pais.

Respecto de la Infraestructura, la nueva institucionalidad cultural, en coordinacién con los
organismos competentes, deberd impulsar la construccion, ampliacion y habilitacion de
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infraestructura y equipamiento para el desarrollo de las actividades culturales, artisticas y
patrimoniales del pais; y promover la capacidad de gestidn asociada a esa infraestructura.
De acuerdo a lo que sefiala la Presidenta de la Republica, debe existir una infraestructura
moderna y eficiente.

Finalmente, respecto de los Derechos de Autor, la idea es incorporar la obligacién de
promover la difusion, proteccion y respeto de los derechos de autor, de imagen y de la
propiedad intelectual en general.

La Ministra Presidenta da la palabra al Sr. Bruno Bettati, asesor de su Gabinete, para que
proceda a exponer acerca del mecanismo de participacion ciudadana.

El Sr Bettati comienza sefialando que existe una critica sobre la forma en que se gesto el
primer proyecto. Lo anterior se explica mirando la génesis del mismo: el ex Presidente de
la Repdblica, Sr. Sebastidn Pifiera, presentd el proyecto en la cuenta publica del 21 de
mayo 2011. Desde esa fecha transcurriecron 24 meses en que se hicieron
aproximadamente 20 mesas de 20 personas cada una, esto es, unas 400 personas en total
participaron. Dichas mesas fueron integradas por representantes del sector artistico-
cultural seleccionados al azar. Lamentablemente, no se logré sistematizar el trabajo
realizado en esas mesas, y se terminé ingresando el proyecto de Ley al Congreso en
Noviembre de 2013 sin que haya existido una participacion real del sector artistico-
cultural. A lo anterior se sumé la falta de participacion de los trabajadores de la
institucionalidad cultural, quienes directamente se verdn afectados por la entrada en rigor
de esta nueva Ley, como asi mismo la falta de participacién del ciudadano comun, quien
no sabe que beneficios puede tener la existencia de un Ministerio en vez de un Consejo.

A partir de estas criticas al proyecto anterior, surge este mecanismo de participacion
triple, por cuanto comprende 3 submecanismos de participacion, a saber:
1. Encuentros ciudadanos, en que se solicité a los Directores Regionales que
consultaran en cada regién a los profesionales de la Cultura.
La Ministra Presidenta indica que ya se han llevado a efecto en casi todas las
regiones, habiéndose realizado en ciertas regiones mas de un encuentro.
Complementando lo anterior, la Subdirectora sefiala que solo estan pendientes los
encuentros en Valparaiso y Quillota, en razon de la coyuntura actual de la zona
afectada por los incendios.

Continda el expositor sefialando a los Directores que esta iniciativa se ha tenido
que desarrollar en las dltimas 2 semanas de manera réapida, pero que los
participantes han entendido la urgencia, dado que se trata de una de las primeras
50 medidas de Gobierno. A los encuentros han concurrido entre 40 y 200 personas,
lo que demuestra que han sido exitosos, ademas se ha tomado de buena manera
que se trate de una indicacion sustitutiva total, pues permite la participacion de la
ciudadania, previo a la redaccion del proyecto, lo que no sucedié la vez anterior.
Una vez finalizados los encuentros se levantara una minuta por cada region. Dichas
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minutas seran recibidas y sistematizadas por el Departamento de Estudios.
Finalmente sera la asesora legislativa quien formateara la informacion para ser
incorporada al proyecto de Ley.

2. En el caso de los trabajadores, en particular ANFU-CULTURA, ANFU-DIBAM v la
Asociacion Nacional de Funcionarios del Consejo de Monumentos Nacionales,
participan de audiencias presenciales con la Ministra Presidenta, de manera
separada. Respecto de estas audiencias, Vitalia Puga estd preparando una
presentacion para el Directorio.

3. Finalmente, estd el foro de acceso a todos/as los/as ciudadano/as, para que
puedan participar mediante las consultas que estan en la web. Esas consultas estan
divididas en 4 categorias (Institucionalidad; Patrimonio; Arte y Cultura; y
Participacion y Descentralizacion), que a su vez se dividen en 7 preguntas. Cada
persona debe poner su nombre y su cédula de identidad para participar de las
preguntas, su opinion es publica, puede revisar las respuestas de otras personas, y
ademas, si quiere puede subir un documento. La gente en general ha sido concisa
para responder, y se han entregado respuestas bastante buenas. La pagina es
consultaley.cultura.gob.cl.

El sefior Bettati continua sefialando que la sistematizacién de informacion recogida (en las
audiencias y en los encuentros ciudadanos), ird incorporada al proyecto de Ley, mientras
que la informacion que se recopile de las consultas que estan en el sitio web, sera
sistematizada, y se despachara a los parlamentarios con posterioridad al ingreso de la
indicacion sustitutiva al Congreso Nacional, para que la ciudadania recurra a sus
parlamentarios electos y les exija a ellos que se hagan cargo de la incorporacion de sus
propuestas.

La Ministra Presidenta agradece a ambos asesores por las presentaciones respectivas.

La Subdirectora Nacional sefiala que hasta ahora han participado presencialmente unas
1200 personas aproximadamente, faltando aun los encuentros ciudadanos de Quillota y
Valparaiso, ya referidos.

El Director Sr. Pablo Allard pide la palabra para solicitar un cronograma de hitos del
proceso que se esta llevando adelante. La Ministra Presidenta comenta que el proceso
tiene un hito de cierre que se estima para el dia 12 o 13 de mayo del presente afio, una
semana antes de la cuenta publica de la Presidenta de la Republica, que seria el ingreso de
la indicacion sustitutiva del proyecto de Ley que crea el Ministerio de Cultura, Arte y
Patrimonio al Congreso Nacional. Luego la Ministra solicita a su asesora legislativa que
entregue un cronograma de hitos del proceso que se estd llevando adelante. La Sra. Puga
sefiala que entre el 22 y 23 de abril se comenzara con la sistematizacion de la informacion
de la consulta ciudadana, los foros y los encuentros. Luego entre el 23 y el 30 de abril se
generaran las conclusiones respecto de la informacién sistematizada. Después del 30 de
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abril vendria la vuelta con SEGPRES y la DIPRES, para poder ingresar la indicacion al
Congreso el dia 12 o 13 de mayo.

El Director Sr. Alfonso Gomez pregunta si existe una meta en relacion a fecha en que
debera ser aprobado el proyecto en el Congreso Nacional. La Ministra Presidenta sefiala
que lo ideal seria que esté aprobado antes del término del presente afio.

El Director Sr. Pablo Allard consulta acerca del estado actual de las voluntades de la
SEGPRES y la DIPRES para que se levante rapidamente este proyecto.

La Ministra sefiala que hay una voluntad del Ministro de Hacienda de mantener y ejecutar
el programa de la actual Presidenta de la Republica. Asi lo han manifestado, a través del
Director de Presupuestos, con quien ya se han sostenido algunas reuniones.
Paralelamente se ha comenzado a trabajar con la DIBAM en un disefio de planta de la
nueva institucionalidad. La Ministra agrega que este proyecto igualmente esta sujeto a
una mayor recaudacion fiscal, por lo tanto, el proyecto depende de la aprobacion de la
reforma tributaria.

El Director Sr. Gomez pide la palabra y sefiala que el proyecto de reforma tributaria tiene
una aplicacion de caracter gradual, y cree que el disefio de la indicacién sustitutiva del
proyecto de Ley del Ministerio de Cultura, Artes y Patrimonio, debe tener esto en
consideracion, pues incide directamente en el correcto funcionamiento de la nueva
institucionalidad. La Ministra agradece esta apreciacion y la recoge.

El Director Sr. Peralta sefiala que hay un punto que le interesa revisar: infraestructura
cultural y gestién. Sin perjuicio de que se ha avanzado en esta materia, le parece que el
tema de la gestion es el punto clave, pues ya hay una infraestructura muy buena, ahora,
pregunta el Director, como se hace que eso ruede. Hay mucho que hacer de parte de la
institucionalidad cultural y patrimonial en aras a aprovechar la infraestructura. Chile es un
pais donde esta subutilizada la infraestructura cultural, se necesita coordinacién para
optimizar la utilizacién de esa infraestructura. Le parece que ademds hay que generar un
cruce entre Educacion y Cultura, lo que puede potenciarse a través de estos centros
culturales.
Resume lo dicho en dos puntos fundamentales:

1. Optimizar la gestion de centros culturales y teatros regionales.

2. Lograr esto a través de un trabajo mancomunado (Interministerial) entre el sector

Cultura y el sector de Educacion.

La Subdirectora Nacional pide la palabra y le pregunta al Director Sr. Peralta cémo debiera
expresarse en lo institucional estas inquietudes que plantea. Esto lo pregunta porque en lo
programatico, de las 25 medidas del programa de Cultura del Gobierno, al menos 5 son
con el Ministerio de Educacidn, esto es, sin el trabajo conjunto no se pueden lograr. El
Director Sr. Peralta dice que hay g mezclar lo institucional con las relaciones personales,
para sensibilizar y humanizar temas conjuntos.
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La Ministra Presidenta indica que se viene trabajando la manera en que la nueva
institucionalidad cultural pueda también hacerse cargo de la reforma educacional
venidera. De hecho, sefiala, se ha constituido una mesa de trabajo permanente con el
Ministerio de Educacion, para preparar al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, del
punto de vista de contenidos, para la reforma que viene. En esta nueva institucionalidad la
gestion de esta cartera tiene que ver con una variable transversal del Desarrollo y tiene
que haber un trabajo Interministerial, lo que debe quedar plasmado en la Ley. No solo con
educacion, sino que también con el sector econémico, de fomento, entre otros. La idea es
instalar al transversalidad de la cuestion cultural en esta indicacion sustitutiva.

El Director Sr. Allard cree que el Ministerio de Cultura debe encabezar un Comité
Interministerial de Cultura, Educaciéon y Territorio. Asi como existe un Comité
Interministerial de Ciudad y Territorio, para planificacion urbana, de obras publicas. La
Ministra Presidenta sefiala que ‘en el programa cultural de la Presidenta Bachelet
considera medidas en este sentido en su programa de Cultura. El Director Sr. Allard
retoma la palabra y celebra el esfuerzo de abrir este proceso desde lo ya construido, el
proyecto de Ley original. Sefiala el Director que su primer comentario del proyecto
original, es en relacion a la opcidn de mantener 2 Servicios dentro del Ministerio, lo que le
parece mejor que 2 Subsecretarias desde el punto de vista presupuestario y de gestion, ya
que 3 presupuestos suman mas que 2, lo que a la postre entrega a los Servicios una mayor
independencia. Con lo anterior también se respeta la idea de que las politicas culturales
tengan su origen en el Ministerio, y que sean los Servicios de manera auténoma los
responsables de la implementacion, lo que evita el vicio de que todo el disefio y ejecucién
se concentre en una sola instancia, y permite una mejor gestion. Ademas, los Jefes de
Servicio serian de la alta Direccién Publica, lo que limitaria el uso politico de sus cargos.
Sefiala el Sr. Director que se debe potencial al Consejo de Monumentos Nacionales,
afirmando que donde mas se puede mejorar el proyecto original es en el tema Patrimonio.
En su opinion el Consejo de Monumentos Nacionales debe tener el mismo nivel que la
DIBAM, para mejorar en la gestion de Patrimonio. Agrega que hay que fortalecer el rol del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, dado que en el proyecto original, la DIBAM
tenia la hegemonia sobre todos los demas Servicios, lo que al Sr. Director en lo personal le
preocupaba mucho.

Continua el Sr. Director sefialando que es de la idea de mantener un Consejo de la
sociedad civil, sobre todo pensando en el nuevo espiritu que se estd generando a partir de
la actual administracién. Existen otros modelos, como el Consejo Nacional de Educacién,
que es vinculante, podria ser un modelo a seguir. Si se elimina el Directorio Nacional se
perderia la participacion vinculante y sancionatoria de la sociedad civil, lo que podria
hacer del Ministerio un ente mucho mas centralista, contrario al espiritu original con que
se fundd el proyecto de Ministerio. Lo mismo respecto de todos los Consejos, los
sectoriales y los regionales.
Sefiala el Sr. Director que si se incorpora al nuevo proyecto una dieta para los Directores
del directorio Nacional, lo recomendable es extenderlo a los Consejos Regionales. Esto
dado que el mundo de la creacién, promocién y la difusién de las artes es pequefio y el
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costo de oportunidad por participar en los Consejos es altisimo, lo que limita la
integracion de estos o bien limita los proyectos que sus integrantes podrian hacer.

Para terminar, el Director Sr. Allard sefiala que respecto del Consejo de Television, hay
que tener ojo con los fondos de creacion que administran, que a su parecer debieran estar
depositados en la institucionalidad cultural.

La Ministra Presidenta da las gracias al Director Allard y procede a otorgar la palabra al
Director Sr. Lautaro Nufiez. El Sr. Director comienza sefialando que quiere expresar la
vision desde la regidn, y en este sentido, lo primero que preocupa a las regiones, es que
deben siempre existir Consejos con participacion civil, y si bien existen estos Consejos, el
modelo no siempre es bueno. Respecto al Consejo Nacional de Educacion, el modelo en
primer término no lo convence, pues este Ultimo solo asesora, no tiene poder de decision.
Continua el Director indicando si se lograra conformar un Consejo participativo, se plantea
la pregunta de como se puede generar un Ministerio sin una cultura del dirigismo. Con
esto dltimo el Director quiere decir que desde regiones no quieren que el Ministerio de
Cultura, Arte y Patrimonio se comporte como otros Ministerios. Plantea ante el Directorio
la interrogante de cémo diferenciarnos de los Ministerios cldsicos y cémo lograr ser un
Ministerio innovador y creativo donde la gente marque las diferencias.

Sefiala el Director Nuiiez que el Consejo de Monumentos Nacionales fracasd, pues no se
ha elaborado una politica eficiente para rescatar el patrimonio, y en consecuencia, el
montaje de los Consejos de Monumentos Regionales no funciona, pues lo Unico que se
hace en las regiones es mandar los papeles al nivel central.

Desde las regiones, y conversando con los miembros del Consejo de Monumentos
Nacionales, hemos llegado a la conclusion que el dicho Consejo debe tener autonomia
plena respecto de la DIBAM, por cuanto en dicho organismo no existe una identidad
institucional que cumpla las funciones propias del Consejo de Monumentos Nacionales.
Continta el Sr. Director con el tema de la Interculturalidad, e indica que desde la region
esto es importantisimo, pues la construccion de la interculturalidad debe venir desde el
nivel central y también desde la sede regional.

Sigue el Director sefialando que con respecto a la asignacion de los fondos patrimoniales,
estos no pueden surgir solo ante catdstrofes. Es notable que se haya conservado en la Ley
(lo que se rescata de la administracion anterior), pero no puede ser que solo ante estados
de emergencia se creen fondos de este tipo. La critica también va en el sentido que las
regiones no han participado de estos fondos por falta de difusién de la informacion.

En otro tema, senala el Sr. Director que cuando pensamos en Educacién, Patrimonio vy
Cultura, si no se reconocen las culturas regionales, entonces los programas educacionales
de patrimonio no funcionaran en la region, debe enfocarse el programa a la cultura
patrimonial propia de la regién en que se ejecuta. Tiene que haber identidad nacional
horizontal y a la vez regional vertical.

El Director Sr. Nufiez concluye sefialando que se ha avanzado mucho en participacion,
pero que siempre es bueno seguir avanzando, y en ese sentido felicita a la Ministra
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Presidenta por los instrumentos que se estan utilizando que seguro contribuirdn en ese
sentido.

La asesora Sra. Vitalia Puga solicita la palabra a la Ministra Presidenta para pedir a los
Directores su opinion respecto de la idea que se viene manejando respecto del rol que
tendra el Consejo de Monumentos Nacionales, que sera un Consejo del Patrimonio al
mismo nivel del Consejo de la Cultura y las Artes, ambos trabajando en conjunto con los
Servicios respectivos. Luego, este Consejo del Patrimonio, hard las declaratorias de
Monumentos Nacionales, mas la parte administrativa, de gestion y fiscalizacién, quedara
radicada en el Servicio de Patrimonio.

El Director Sr. Carlos Aldunate indica que le gusta la idea orgédnica que plantea la asesora
legislativa, pues desahogaria al Consejo de Monumentos Nacionales, encargandose
exclusivamente de la declaratoria de Monumentos Nacionales. El Sr. Director felicita la
idea.

El Director Sr. Gédmez solicita poner énfasis en que en todo el trabajo que se haga, se
hable de Cultura con la maxima amplitud posible, sefiala que todos en este directorio
saben el rol de las artes, pero que es importante que se sepa que hay una dimension
cultural en todo lo que hacemos, esa amplitud con que se aborda el tema es importante
de transmitir. El Sr. Director dice que la Cultura permite rememorar cosas del pasado,
conservarlas, y permite que estas vivencias antiguas puedan pasar a nuevas generaciones.
Pero ademas, sefiala el Sr. Director, tiene la impresion de que un Ministerio de Cultura
ayudara igualmente a visualizar estos mundos nuevos que vienen, y no solo el pasado.

El Sr. Director, en otro tema, comenta al Directorio que él también es miembro en el
Consejo Nacional de Innovacion para la Competitividad, donde se han preguntado cual
debiera ser la institucionalidad de ese Consejo, y sefiala esto pensando que seria
mutuamente enriquecedor el cruce de ideas entre ambos Consejos.

La Ministra Presidenta indica que esta totalmente de acuerdo con lo sefalado por el
Director Sr. Gomez. Cree la Ministra que hay que instalar publicamente estas reflexiones
de cruce entre la dimension de la Innovacién y su relacién con la Cultura. Sefiala que el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes debe hacer publica la reflexion acerca de las
nuevas preocupaciones de la Cultura, lo que debe acompaiiar los procesos de didlogo
legislativo. Es importante que la Cultura se abra al didlogo a este respecto, especialmente
pensando en que son dimensiones de accidon nuevas para esta institucionalidad. Sefiala
que el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes esta generando mesas de conversacion
con CNTV y Educacion con el objeto de tratar este tema.

Debe acompaiiarse este proceso con la intersectorialidad que se ha venido planteando en
esta sesion y con un didlogo abierto. Y respecto del Patrimonio pasa lo mismo, nos
preguntamos como repensamos el Patrimonio en su uso y tutela, cdmo lo convertimos en
algo vivo que se goza.
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Con respecto al tema de la nueva Ley de Television Digital y la incidencia que la Cultura
tendra en ello, tanto la Ministra Presidenta como los Directores entienden que sera una
batalla futura importante, toda vez que ya se habla de una nueva televisién y la
trascendencia que tiene para el sector cultural poder incidir de manera mas real en los
contenidos que se muestran en la television y particularmente en la sefial abierta.

Sefiala la Ministra Presidenta que todos los temas con el Consejo Nacional de la Televisién
estan a la espera de la designacién del nuevo Presidente de dicha institucién, con la
constitucion de las mesas ya sefialadas, donde también participa la SEGEGOB.

El Director Sr. Guerrero recuerda al Directorio que en la sesion ampliada de la Comision de
Cultura en el ex Congreso, José Antonio Viera-Gallo preguntd en qué lugar quedaba la
DIRAC en ese nuevo proyecto de Ley del Ministerio. Sefiala el Sr. Director que tiene esa
misma inquietud, por lo que solicita se dé desde el Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes una vision del lugar en que queda la DIRAC en el nuevo organigrama. Indica el
Director Sr. Guerrero que actualmente existe una muy buena relacién entre la DIRAC y el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, pero sustentada solamente sobre |a base de las
buenas relaciones interpersonales, y eso es muy fragil. La Ministra Presidenta cree que
hay g pensar en una conversacion respecto de la relacion entre el Ministerio de la Cultura
y la Cancilleria, sin despojar a la DIRAC de la Cancilleria, pues por temas estratégicos es
necesario tener un agregado cultural en las distintas instancias internacionales. No se
imagina, sefiala, una cancilleria sin Direccion Cultural. Las politicas de internacionalizacién
debieran ser disefiadas a partir de esta conversacion interinstitucional.

La asesora legislativa pide la palabra para complementar lo expresado por la Ministra
Presidenta, sefialando que en el disefio del proyecto estian dentro de las facultades del
Ministerio de Cultura las politicas de internacionalizacion, donde podria plantearse la
relacion con la Cancilleria y particularmente con la DIRAC. Agrega el Director Sr. Guerrero,
que hay que tener presente que desde el punto de vista de las relaciones internacionales
la cultura siempre suma, incluso cuando existen conflictos, lo que muestra la importancia
de las politicas culturales de internacionalizacion, y por lo mismo se permitié plantear el
tema ante este Directorio.

El Director Sr. Aldunate pregunta por el nombramiento de agregados culturales, pues le
parece interesante incorporar al Ministerio de Cultura en estos nombramientos, y pensar
en que estos agregados deben ser gestores culturales. Cree el Sr. Director que debe haber
un reconocimiento al trabajo en gestién de la persona designada, evitando que la
designacion sea un mero reconocimiento a la carrera artistica.

La Ministra Presidenta sefiala que los agregados culturales son muy pocos y que su

eleccién corresponde decisiones estratégicas y de confianza, es una decisién discrecional.
Hoy son 8 los agregados culturales chilenos en el mundo.
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El Director Sr. Peralta agrega que todos estos cambios que vienen, y las intenciones
declaradas en esta sesion, claramente requieren de un aumento al acotado presupuesto
con que cuenta el sector cultural. Sefiala que todo partié como la divisién de Cultura del
Ministerio de Educacion, para luego pasar a ser un Consejo de la Cultura y las Artes y
finalmente se logrard ser un Ministerio, pero nada de esto es funcional sin un presupuesto
que asi lo permita. En este sentido, la Ministra cree importante destacar que la cartera de
Cultura es la Unica que con la reforma tributaria duplicara el presupuesto, y que ademas
existe la garantia de que la Presidenta de la Republica ha hecho constar ese aumento de
presupuesto por escrito en las medidas del nuevo Gobierno.

El Director Sr. Nufiez solicita la palabra y pregunta al Directorio cémo se puede imaginar
politicas internacionales estructurales integrativas que se materialicen en actividades
conjuntas con los paises limitrofes. Para el Sr. Director, el gran desafio es la apertura a las
politicas culturales de América Latina, y ese desafio debe corresponder al Ministerio de
Cultura, Arte y Patrimonio.

El Director Sr. Guerrero retoma el tema del aumento de presupuesto que viene para la
cartera y agradece ese triunfo a la Ministra Presidenta. Luego, sefiala que en el 2013 el
presupuesto de cultura se aumentd en un 8% y en el presupuesto asignado a la Divisién de
Cultura de la Cancilleria, no se notd ese aumento, por lo mismo, solicita el Sr. Director que
en relacion al proximo Ministerio de Cultura y su presupuesto, pueda informarse a la
DIRAC, para saber si ese aumento incidird efectivamente en su beneficio. La Ministra
Presidenta le sefiala al Sr. Director que dentro de las 25 medidas de Gobierno en relacién
a la cartera de cultura, se incluyen algunas que tienen que ver con la internacionalizacidn,
por lo que es evidente que el aumento en el presupuesto se reflejard en el presupuesto de
la DIRAC. Se debe construir un disefio Unico en conjunto para implementar un gran
programa de internacionalizacion de las Artes.

En relacion a la asignacion de fondos de cultura, tanto para solventar gastos relativos a la
internacionalizacién, como también para solventar gastos de difusién y creacién de las
artes en general, la Ministra explica que este Consejo administra un fondo de cultura, esa
es una de sus principales misiones y con la nueva institucionalidad habra una continuidad
en este sentido. Pero esto no quiere decir que el Ministerio se limitara a repartir fondos
como un banco, sino que también debe ser capaz de disefiar programas y en general
politicas que permitan instalar el tema cultural a nivel pais para que las expresiones
artisticas y culturales no estén en una eterna dependencia de los fondos. En materia de
internacionalizacion por ejemplo, la idea no es solo comprar pasajes a quienes participen
en eventos culturales fuera de Chile, sino que también el Ministerio de Cultura sea capaz
de generar politicas tendientes a lograr la internacionalizacion de las distintas expresiones
culturales del pais de manera efectiva en el globo.

El Director Sr. Allard, en relacién al mismo tema, pregunta cual sera la orientaciéon que
tendran los fondos de libre disposicién del Fondo Patrimonial. A lo anterior agrega una
segunda pregunta: ¢se incluira esta parte de libre disposicion en el proyecto de Ley
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original? La asesora legislativa le indica que la orientacion serd la misma que tendran los
fondos concursables, pero que habrd que fijar en la Ley cudl serd el porcentaje
concursable y cudl serda el porcentaje de libre disposicidn, pues esto no estaba
considerado en el proyecto anterior.

El Director Sr. Nufez felicita una afirmacién propiedad de la Ministra Presidenta, que
destaca como la Cultura va a ser un estimulo directo a la formacién ciudadana, y a partir
de esa frase, pregunta a la Ministra cdmo ve ella desde su cargo, la idea de empujar el
desarrollo cultural hacia una mejor democracia a través de la Cultura en la medida que es
un estimulo a la formacién civil. Porque para el Sr. Director, esa mejor democracia no se
logra con fondos concursables.

La Ministra Presidenta afirma que debe haber un cambio de paradigma en cuanto a lo que
se entiende por derecho a la Cultura. En la actualidad las formas de democratizacion de la
cultura y las artes se limitan al acceso y generacion de audiencias, pero eso no basta. La
Ministra se pregunta como se puede acompafar con programas la introduccion de un
ciudadano a la experiencia creativa, y como las artes aportan en ese sentido una
experiencia en la integracion de una persona. Para lograr lo anterior, hay que llegar
primero a las escuelas, y concebir los espacios culturales no solo como espacios de
consumo, sino que también pensar en espacios creativos, talleres, centros. Hay que
superar ese antiguo concepto de derecho a la Cultura.

El Director Sr. Aldunate, en nombre de todo el Directorio, le agradece a la Ministra esta
reunion, porque no habian tenido esta oportunidad de conversacion abierta con
anterioridad, y cree que es fundamental que se haya logrado. Agrega el Sr. Director que
en su opinion debe haber relacién entre el Consejo o Ministerio de Cultura con los pueblos
originarios. El Sr. Director quiere resaltar este punto, pues considera que esta es la unica
reparticion puablica que puede tener una buena relacion con los pueblos originarios, pues
hace afios se dedica a la salvaguardia del patrimonio inmaterial, lo que lo ha acercado a
los pueblos originarios, y por lo tanto, esta cartera tiene una posicién privilegiada distinta
con respecto de los otros Servicios o Ministerios, donde por lo general las relaciones son
mas conflictivas, inclusive con la CONADI.

El Director Sr. Ndfiez agrega que nunca debe tomarse el tema de los pueblos originarios
como “problema”, en particular cuando se habla del pueblo mapuche. Y otra cosa, nunca
se ha publicado por este Consejo un Libro dedicado a la cultura indigena, una gran
monografia que contenga el pasado, presente y futuro de esta cultura. Pide que cuando se
hagan publicaciones se consulte con este Directorio.

La Ministra Presidenta sefiala que el desafio es grande en esta dimensién, y sefiala que se
ha creado una Unidad de pueblos originarios que se hara responsable de este tema. Existe
la preocupacién de aplicar a los mecanismos de consulta que se han venido usando, los
mecanismos de consulta del Convenio 169 de la OIT. La asesora legislativa Vitalia Puga
agrega que lo que se estd resolviendo es a quién se dirige la consulta de acuerdo al
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Convenio 169 de la OIT, y aclara que este mecanismo se aplicara de todas maneras, pues
es una exigencia del convenio. En los préximos dias se incorporara al equipo de trabajo del
Gabinete de la Ministra, José Ancan Jara, Licenciado en historia del arte, historiador del
arte mapuche, quien se hara cargo de la Unidad de pueblos originarios.

4. Varios.

Se recuerda que el préximo dia viernes 25 de abril se llevara adelante la proxima sesion
de Directorio y se revisard mas a fondo el tema del nuevo Ministerio de la Cultura, en
relacion a la consulta ciudadana y los foros y audiencias realizadas. Se llevara a efecto
dicha sesion en Valparaiso.

Siendo las 12:00 horas, la Ministra Presidenta agradece la asistencia de los Directores y da
por terminada la sesion.

Claudia'Barattini
Ministra Presidenta
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

Alfonso Gomez Lautaro Nufiez
Director Nacional Director Nacional
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