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Acta 5esion Ordinaria N°92
Santiago, 08 de Agosto de 2012

DIRECTORIO NACIONAL
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
ACTA SESION ORDINARIA N2 92

Directores Asistentes: Luciano Cruz-Coke, Pablo Dittborn, Lautaro Nufiez
Pablo Allard, Eduardo Peralta, German Guerrero, Carlos Aldunate. En calidad de
Ministro de Fe, asiste el Subdirector Nacional, don Carlos Lobos Mosqueira.
Los demas Directores se excusaron oportunamente.
Presidio la sesién don Luciano Cruz-Coke Carvallo, en su calidad de Presidente de este
Directorio.

En Santiago, a miércoles 08 de Agosto de 2012 en las dependencias del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes de esta ciudad, tiene lugar la sesidn ordinaria N2 92
del Directorio Nacional de este Consejo, con la asistencia antes indicada.

Tabla programada para la sesion del dia de hoy:

1.- Aprobacion Actas sesion ordinaria N® 91 y sesidn extraordinaria N° 22
2.- Aprobaciéon Memoria y Balance, afio 2011

3.- Exposicién Cristébal Molina, encargado de Area de Arquitectura

4.- Varios

DESARROLLO DE LA SESION:

1.- Aprobacidn actas sesidn ordinaria N° 91 v sesidn extraordinaria N° 22.

Las actas de la sesidn ordinaria N°91 y sesidn extraordinaria N° 22 son aprobadas sin
observaciones por los Directores, quienes proceden a firmarlas al término de la sesidn.

2.- Aprobacion Memoria y Balance afio 2011

En este punto de |a tabla ingresa a la sala el Jefe del Departamento de Administracién
General del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Sr. Norman Rodriguez Ortega,
quien presenta a los Directores la Memoria y el Balance correspondiente al ejercicio
del afio 2011.



El Sr. Rodriguez explica que su presentacidn se centrard bdsicamente en dos aspectos:
a.- Estado financiero;
b.- Hitos destacables.

Agrega que este ano, a peticion de la Contraloria General de la Republica, por primera
vez el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes presenta un Balance de Estado
Financiero, tal como lo realizan las sociedades comerciales.

a.- Estado Financiero.

En primer término el 5r. Rodriguez sefiala que el Balance y la Memoria, son
instrumentos institucionales que comienzan con una sintesis explicativa sobre la
estructura de los Departamentos y Direcciones que forman parte del servicio.

En este cuerpo se detalla el patrimonio del CNCA, esto es, el activo de este Servicio,
compuesto en gran parte por los recursos otorgados por la Ley de presupuesto, versus
los pastos del Consejo.

Presenta a los Directores, el balance general consolidado del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, entregando las siguientes cifras en miles de pesos.

1.- Total Activos CNCA: $58.890.628

2.- Total Pasivos CNCA: $58.200.644

3.- Resultado: $689.984

Enfatiza en la necesidad de destinar la mayor cantidad de recursos asignados al
presupuesto del Servicio, en la “razén de ser del negocio”, entendida como aquella
actividad fundamental que en definitiva constituye el fin principal de una entidad, y
que en el caso de nuestro Servicio, es el financiamiento de proyectos culturales y
artisticos. Teniendo en cuenta lo anterior, el expositor indica que un gran porcentaje
de los recursos del Servicio son destinados a cumplir dicho fin Ultimo.

Continda senalando que el 95% de los activos del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes son deudores por fondos. Al entregar el Estado resultados del ano, un 75% del
presupuesto se va entre fondos vy transferencias a otras entidades, 12% gastos
personal y solo un 11% a operacién de sostenimiento. Se trata de un presupuesto
sumamente elastico.

Expone luego sobre la cantidad de recursos que han sido entregados por el Consejo
para financiar proyectos y que no han sido rendidos por los beneficiarios. A esto se
refiere el balance como “Deudores por transferencias”. Se exponen las cifras de saldos
por rendir que llevan un arrastre de afios anteriores, llegando a los 29 mil millones de
pesos, segln el siguiente desglose.



Saldos por Rendir al 31-12-2011

121.06.01.01 |Fundacién artesanias de Chile 79.136 : |
121.06.01.02 |Corporaclén cultural Municipalldad de Santiago 2.007.146 |
121.06.01.03 |Orquestas Sinfdnicas Juveniles e Infantlles de Chile 731.133

121.06.01.04 [Centro cultural Palacio de la Moneda 296.527

121.06.01,05 [Fundaclén Violeta Parra 233.450

121.06.01.06 (Corporacidn Centra de cultura Gabriela Mistral 850.952

121.06.01.07 |Otras Instituciones Colaboradoras 1.612.193
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121.06,02.01 |Fundacldn Violeta Parra £

121.06.02.02 |Programa de Apoyo a la Reconstruccidn dol Pais 3.978.448
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20.140.063 |

121.06.03.01 |Actividades de Fomento y Desarrollo Cultural 1.349.853
121.06.03.02 |Fondo Naclonal de Fomento del Libro y la Lectura 4.101.512
121.06.03.03 |Fondo Concursable para Escuelas Artisticas B24.682
121.06.03.04 |Fondo Nacional de Desarrolio Cultural y 1as Artes 10.430.784
121.06,03,05 |Conjuntos Artisticos Estables 59.133
121.06.03.06 |Plan de Desarrollo Cultural en el Barrio 576.603
121.06.03.07 [Fortalecimiento de la Educacion Artistica y Cultural 205.686
121.06.03.09 [Fondo para el Famento de la Masica Nacional 3.456.585
121.06.03.10 |Fondo de fomento Audlovisual Ley 19981 7.943.511
121.06.03.11 |Apoyo al Desarrollo de Planes de Gestion 22.233

121.06.03.12 Provectn Blcentenarla 169 481
06.04 ; | 39,863 |
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121.06.04.01 (Centros Culturales 10.660.863
121.06.04.02 |Teatros Reglonalas 1.000.000
121. DE 04 03 Organlzaclén Cnmunltarla Funclnn.‘ﬂ Pargue Culhural 179.000 |

121.06.05 sferancins Corrlentes al GODIGFAG L i Ll
121.06.05.01 | Consejo Nacional de Television
121.06.05.02
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Consejo Naclonal de la Cultura - Nivel Central
Consejo Reglonal de la Cultura - Iquique
Consejo Reglonal de la Cultura - Antofagasta
Consejo Reglonal de la Cultura - Coplapd
Consejo Reglonal de la Cultura - Cogquimbo
Consejo Regional de la Cultura - Valparaiso
Consejo Reglonal de la Cultura - Rancagua
Consejo Reglonal de |a Cultura - Talea
Consejo Reglonal de la Cultura - Concepclén
Consejo Regional de la Cultura - Temuco
Consejo Reglonal de la Cultura - Puerto Montt
Consejo Reglonal de la Cultura - Ayscén
Consejo Reglonal de lo Cultura - Punta Arenas
Consejo Regional de la Cultura - Santiago
Consejo Reglonal de la Cultura - Valdivia

Cultura - Arica

14.562.838

3.928,005
156.363
881.565
631.167
589.314

2.832.919
496.001
905.606
743.863
373.083

1.055.776
276.609
569.914

1.061.243
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El Director Aldunate consulta por el porcentaje de los proyectos beneficiados con
fondos del CNCA que fracasan. El expositor sefiala que el margen es muy bajo, y que
producto de que en afios anteriores no existia un balance, no se contaba con un
registro de dicha cifra, razén por la cual, se estd trabajando en un proceso de
transparantar los recursos del Consejo.

El Director Pablo Dittborn consulta si antes de este proceso de balance no existia una
fiscalizacion. El Sr. Norman Rodriguez responde que efectivamente existia una
fiscalizacién, pero no exhaustiva. Por ello, el Departamento de Administracién General
se encuentra actualmente trabajando para eliminar las deudas correspondientes a
fondos no rendidos por parte de los beneficiarios de los afios mas recientes. A mayor
abundamiento agrega que su unidad se esta dirigiendo a regiones para ayudar a
ordenary dejar solo deudores de los anos 2009, 2010 y 2011, y no de afios anteriores.
Hay que dar portabilidad y trazabilidad al sistema financiero de los fondos
concursables, y en ello se esta trabajando.

El Director Lautaro N(fiez consulta porque razén hay consejos regionales que no
rinden todos sus fondos. Agrega que ello es una paradoja porque todos los consejos
necesitan a su vez muchos fondos.

El expositor sefiala gque en estos momentos se estd ayudando a las regiones, aun
cuando los problemas principales se encuentran en Santiago, Valparaiso y el nivel
central. Tampoco se trata de una tema grave a nivel pais. Agrega que a nivel regional si
se rinde cuenta y que los casos de falta de rendiciones, de 867 correspondientes al
levantamiento inicial de informacién realizado van en 600, y bajando.

El Ministro Presidente sefiala que el Departamento de Administracion General esta
llevando adelante un proceso que busca cerrar proyectos con recursos no rendidos de
afios anteriores, contactando a los responsables de dichos proyectos para regularizar
la situacién. 5i no se pueden contactar a los ganadores de fondos que se encuentran
con rendiciones pendientes, esos casos pasan al Consejo de Defensa del Estado para
que persiga la restitucion de dichos recursos.

Continda el expositor sefialando que los activos del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes ascienden a 3.400 millones de pesos, correspondientes al leasing de 1700
millones del edificio de Valparaiso, la sede regional de la Serena que es de propiedad
del Servicio, los vehiculos institucionales v los bienes muebles. Si bien se pagan varios
arriendos, el gasto en el subtitulo 22 no es exagerado. Se podria pensar en invertir en
un mayor nimero de edificios institucionales, lo cual implicaria rebajar gastos a titulo
de arriendos pero significaria un aumento en mantenimiento. La razén de ser del
Servicio no es invertir en inmuebles y edificios, sino promover el arte y la cultura.

Luego de referirse a los activos, el expositor informa el estado de resultado
consolidado que presenta el Servicio desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del afo
2011. Explica que el estado de resultado se obtiene del cdleculo de los ingresos
patrimoniales menos los egresos segtin dan cuenta cuadros adjuntos.



ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO

Desde el 01 de Enero al 31 de Diciambre del 2011

Miles de Pesos %

INGRESOS

INGRESOS PATRIMONIALES

_TOTAL INGRESOS

Trans=farancias Raclbidas 67.010.203
=Transferaenclas Corrlentes 24.674
Transferenclas Corrlentes del Seclar Privado 24.674
Administracién de Fondos para Bonificaclén del Reliro 24.674
=Aporta Flscal Libre 66.985.529
Aporte Flscal Libre 66.985.529
.= Remuneraciones 8.207.817
.~ Resto 58.777.712
Otros Ingrosos Patrimonliales 831.904
=Otros Ingresos Patrimonlales £57.418
Recuperaclon y Reembolsos por Licenclas Médicas 235.280
Recuperacidn Art.12 Ley NO 18,196 vy Ley N2 19,117 Ar| 235.280
Olros Ingresos, 322.139
Otros ( Devoluclones saldos fondos, viaticos, otros) 322.139
=Actuallizaclén vy Ajustes 274.485
Actuallizacion de Blenes 11.956
Ajuste a los Ingresos Patrimoniales de Afios Anterlores 262.530

[67.842.107

Extado do Resultado Consolidado

[GASTO= PATRIMONIALES

31=-12=-2011

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL FTH.1L46G
Prostacione=s sociales dal Emploador 78.146
Fondo de Retiro Funclonariosz Pldblicos Ley N2 19 002 i 78.146
GASTOS OPERACIONALES 11.02Z.419
=Znatoa an Paraonal g 2.1G65.234
IPersonal de Flanta [~ 1.347.252
Parnonal n Contraka i G.229.H61
Otras Remunaraclanss ™ 58%7.526
Otros Gastos en Personal -9n
=Blanas v Sarvicios da Consumo i Z.837.186
TRANSFERENCIAS OTORGADAS i 20.948.270
Transforoncias Corrioantos F S4.1GEB.708B
TranasfTorancias da Capitnl . G.772.562
.= OTROS GASTOS PATRIMONIALES r G.483.255
~Actualizacionas, Amortizacionas y Otros Ajustos| G.ABIZ.255
Actuallzacldn de Patrimoenlo o 5.145.024
Deprecliacidn de Blenes de Uso i 32,794
Castigo de Blenes Financleros 12.640
Cantigo v Dajas de Dieonae: do Liko 34.118
Ajurnten a lon Ganton Patrimaniales: de Allox Antoriaro:s 1.258.678

Rasultado BEjerciclo Afio Z011

(G80.284)
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El Director Carlos Aldunate encuentra extrafio emplear dentro del balance el término
“rasto”, estima que se trata de una cifra muy importante para hablar de resto. El 5r.
Rodriguez explica que dicha nomenclatura obedece a una formalidad presupuestaria,
va que resto llama el Ministerio de Hacienda a todos aguellos subtitulos que no son
recursos humanos.

2. Hitos Destacables
a.- Ejecucidn Presupuestaria.

Explica que el afio 2009 el servicio se quedd sin ejecutar 11 mil millones de pesos, vale
decir logré sélo un 85% de la ejecucidn presupuestaria.

El afio 2010 alcanzd un 97% de la ejecucién presupuestaria, El afio 2011 se ejecuto el
98% de los recursos disponibles asignados al Servicio para dicho afio.

Las mejoras en materia de ejecucién presupuestaria son notables, a lo cual debe
agregarse gue a la fecha actual, al 30 de julio de 2012, se lleva ejecutado el 51% de los
recursos disponibles para este ane.

El Director Pablo Allard consulta porque razén se rebajd el presupuesto para el ano
2012. Se contesta que dicha disminucién responde a una adecuacion presupuestaria
realizada desde el Ministerio de Hacienda.

b.- Reduccidén plazo pago proveedores.

Se destaca el reconocimiento otorgado por el Ministerio de Hacienda hacia este
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, como el Servicio Plblico con los menores
tiempos de demora en el pago a proveedores. En dicho sentido, el 5r. Rodriguez
explica que el CNCA logré rebajar el lapso de tiempo para el pago de proveedores en
un promedio de 120 dias a 18 dias.

Se reconocio por el Ministerio de Hacienda a este como el servicio mejor pagador.

Ministro interviene sefialando que el gobierno creo un servicio llamado Chile Paga, y
que precisamente apunta a lograr este mismo objetivo. Sin embargo, la creacion de
Chile Paga y el objetivo que persigue fue posterior al trabajo que el Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes realizé internamente por iniciativa propia. Agrega que al
asumir su gestién solicitd a la jefatura del Departamento de Administracién General
emprender la tarea de regularizar administrativamente al Servicio para evitar
problemas con Contraloria y sanear las finanzas de la institucién. La idea es continuar
bajando los tiempos de pago al menos tiempo posible.

El Sr. Rodriguez ahonda mds en el tema, indicando que al 31 de Diciembre del ano
2010 se termind con una deuda de 51623 millones de arrastre del mismo afio. El afo
2011 dicha cifra fue rebajada a $163 millones de deuda, de los cuales,$ 91 millones
correspondia a remuneraciones y solo $55 millones a proveedores por 33 facturas
impagas, las cuales de todas formas fueron pagadas dentro del mes de Enero del afio
2012. Esta estadistica refleja sin duda la mejora en los tiempos y los procesos internos.



Se consultan las razones por las cuales se producen esos retrasos en los pagos de los

proveedores. El expositor explica que algunas de las razones por las cuales se produce

este retraso son:

- Desorden de los mismos proveedores;

- Errado ingreso de factura al Servicio. Ello se soluciond creando un protocolo de
ingreso de documentos tributarios, segun el cual, todo debe ser ingresado a través
de la secretaria administrativa y documental del Servicio, existiendo un plazo de 30
dias desde dicho ingreso para materializar el pago de la factura respectiva,

Agrega que para seguir mejorando en este aspecto, se va a digitalizar todo el proceso
de compra y adquisicién de servicios, con lo cual se podra bajar en promedio, un 20%
de los tiempos de los procesos administrativos. Agrega que acto seguido se
automatizara el proceso de pago. Con lo anterior, se busca eliminar en un mediano
plazo los documentos en papel, trabajando sdlo via plataforma informatica, con firma
electrénica. Se apunta hacia un sistema moderno y flexible. Se contribuird ademas en
la eficiencia administrativa, reduciendo tiempos y costos en valija y vidticos.

El Ministro Presidente consulta si esta automatizacidén de procedimientos, implica la
eliminacién del sistema financiero Sigfe, consulta a |a cual el expositor sefiala que Sigfe
se mantendra.

El Director Carlos Aldunate consulta si estas modificaciones de cambio de soporte
papel por una plataforma informatica, tienen algun soporte legal que asi lo permita.

El expositor explica que todas las modificaciones se han realizado a través del gobierno
que precisamente esta apuntando a eliminar la tramitacién via papel y trabajar con un
sistema de boleta y firma electrénica.

Continuando con su exposicién, el Sr. Rodriguez se refiere a la deuda flotante del
Servicio existente al ano 2011, entregando los datos que figuran en la tabla adjunta.
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|SERVICIO DELADEUDA . Af02010 Aflo
Iqu:que % 5,194,172 ] 5 194 192
Antofagasta % 7.359.554 % 7.509.554
Copiapé 5 41.667 % 756.000
Coquimbo s0 50
Valparaiso $ 3.011.019 % 7.157.133
Rancagua 50 50
Talca % 7.552.140 50
Concepcidn % 14.645.648 % 31.884.135
Temuco 4 27.054.640 % 29.367.579
Pto. Montt % 2.498.894 % 2.751.698
Aysén s0 50
Punta Arenas % 3.961.176 % 3.961.176
Santiago % 4.343.443 4 21.853.985
Nivel Central % 252.804.640 % 3.960.030.888
Valdivia 50 $0
\Arica $ D 50

5 328.455.993
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Precisa el Sr. Rodriguez, segin da cuenta el cuadro adjunto, que la cifra mas
representativa de esta deuda flotante asciende a $3. 960 .030.888 millones, los cuales
corresponden a convenios firmados con municipalidades en el mes de Octubre del afio
pasado. Explica que en estos casos, los convenios se firman en su totalidad, se tramitan
y se devengan los recursos involucrados pero no son entregados al beneficiario sino
hasta que ésta rinda cuenta de los mismos, en consecuencia, se mantiene una deuda
con las municipalidades que va siendo saldada a medida que éstas van ejecutando.
Mientras no rindan, el Servicio se queda con ese pasivo dentro de su balance.

Finalmente sefiala que el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes es un servicio que
financiera y administrativamente se encuentra sano, y esa es la sefial que es posible
desprender de la revision y estudio de su estado financiero.

El Director Lautaro NGfez consulta si el presupuesto asignado al Consejo Nacional de
la Cultura vy las Artes responde efectivamente a las acciones del mismo, o si por el
contrario, requerimos eventualmente una mayor inyeccién de recursos.

El Sr. Norman Rodriguez sefiala que para dar una respuesta precisa vy dilucidar si es
efectivamente necesario aumentar el presupuesto asignado, primero hay que hacer un
analisis de como se han ocupado los fondos que se han entregado, v si han sido bien
aprovechados conforme a los objetivos del Servicio y la politica cultural definida hasta
el afio 2016. Antes de aumentar los recursos es importante evaluar como se han
destinado los recursos actuales y para qué objetivos se requeriria incrementar el
presupuesto.

El Ministro Presidente cree que efectivamente seria conveniente un aumento de
recursos para poder cumplir con la demanda de los Fondos. Agrega que del total de 20



mil millones de pesos destinados a los fondos de cultura, sélo una parte de ello
ascendente a $13.500 o $13.700 millones de pesos va destinado a concursabilidad. El
resto de los recursos va a ciertos programas de cada Consejo Sectorial.

Agrega que efectivamente existio un incremento de recursos bastante sustancial entre
los afos 2004 y 2008, porque el plan de infraestructura pedia recursos y se
aumentaron los fondos de algunos programas. Tiene la impresidon ademas, que la
juventud del Servicio implicd que no existian las capacidades profesionales para hacer
frente a la cantidad de recursos asignados, situacién que desembocaba en una mala
gjecucion presupuestaria. Estima que no siempre es conveniente contar con una
mayor asignacion de recursos, porgque ello tiene como implicancia directa la necesidad
de ser capaz de administrarla debidamente y lograr ejecutarla.

El Director Pablo Dittborn consulta si existe libertad para destinar recursos que se
ahorren por una eficiencia administrativa en otros gastos inicialmente no
contemplados. El 5r. Rodriguez senala que para el Ministerio de Hacienda lo ideal es
ocupar la mayor cantidad de los recursos disponibles. Cuando queda un recurso ho
invertido, se considera saldo final que se transforma en parte del saldo inicial de caja.
Aprega, que los analistas son reacios en la autorizacion de otros gastos con dicho
excedente. Atendido lo anterior, alcanzar una éptima ejecucion presupuestaria es muy
importante. Dentro de un afio no es posible hacer cambios entre partidas
presupuestarias, pero si se demuestra haber hecho un ahorro a raiz de una eficiencia
administrativa, con certeza al ano siguiente se entregardn recursos adicionales para
programas.

El Director Lautaro Nufiez sefiala que es muy positivo que un alto porcentaje de los
recursos del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, entre un 80% o 90% de los
recursos, se ocupen en el financiamiento de proyectos, pero hace presente la urgencia
de invertir también en recursos humanos para dar mayor calidad a las direcciones
regionales. Consulta la posibilidad de ampliar los fondos destinados a capital humano
para dar mas experticia a nivel regional. Seria importante contar con un especialista en
patrimonio en cada region.

El Ministro Presidente sefiala que existe un nivel central bastante robusto en materia
de recursos humanos y se ha invertido para mejorar la experticia y calidad del capital
humano en regiones. Ejemplos de ello, es que hoy se cuenta con un planificador por
Direccién Regional, un abogado por macrozona, y en el caso de patrimonio, si bien, lo
que sefiala el director es razonable, no existe hoy capacidad para contar con un
experto en patrimonio en cada una de las zonas. Se deberia apuntar a tener 1 experto
en patrimonio por macrozonas. Agrega que se ha pedido a la Subdireccion Nacional
generar a través del departamento de recursos humanos, algun tipo de incentivo para
que funcionarios del nivel central puedan irse a regiones.

El Director Pable Allard felicita la labor realizada por el Departamento de
Administracion, en el sentido de ordenar la gestion presupuestaria y administrativa del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Consulta si se ha pensado en otorgar un



apoyo de gestion o capacitacion a los artistas y/o gestores culturales para que puedan
preparar sus proyectos y rendir adecuadamente los recursos.

EL Sr. Rodriguez sefiala que efectivamente se realizé un piloto por iniciativa de la
Directora Regional Metropolitana, Sr. Teresa Hunneus, quien invitd a los gestores
culturales a una capacitacion sobre el tema, realizada durante un dia v que dio buenos
resultados,

Agrega que aun falta un canal de consultas que guie a nuestros usuarios sobre cdmo
realizar adecuadamente las rendiciones de proyectos. Se ha pensado implementar
tutoriales en linea que presten esta ayuda. Hoy dia, existen tutoriales sobre como
postular, pero aun falta una segunda etapa que contemple el mado para realizar una
adecuada rendicion.

El Ministro Presidente senala a los Directores que cualquier consulta que tengan en
materia presupuestaria, o en alguna otra area de funcionamiento del Servicio, puede
realizarla y hacerla llegar sin inconveniente para darle pronta respuesta.

3.- Exposicidn Area de Arguitectura

En este punto de la tabla ingresa a la sala el 5Sr. Cristébal Molina, Coordinador de
Arquitectura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, quien realiza a los
Directores una presentacion sobre la creacién del Area de Arquitectura en el Consejo.

El Ministro Presidente introduce el tema sefialando que a finales del afio 2010 se
decidié ampliar el espectro de las dreas artisticas que manejaba el Consejo Nacional de
la Cultura vy las Artes, principalmente considerando el mode que éstas han ido
avanzando en el mundo, abarcando un campo mayor de lo que son las artes o bellas
artes y el patrimonio, introduciéndose ademas en el drea de diseno, arquitectura,
nuevos medios y circo; todas areas incluidas a partir del afio 2011 al quehacer del
Consejo a través de un coordinador de drea. Agrega que al tratarse de areas pequefias
en términos presupuestarios, el trabajo que se les ha encargado apunta a la deteccidn
de los puntos claves de cada sector.

Particularmente en el Area de Arquitectura, si bien no es posible hacerse cargo de Ia
construccion de grandes obras de arguitectura en Chile, si es posible promover |a
buena arquitectura dentro de los drganos publicos y esa es |a tarea a la cual se ha
abocado el Area de Arquitectura del Servicio.

Acto seguido, toma la palabra el 5r. Cristébal Molina, quien divide su presentacion en
los siguientes puntos a tratar.

-Contexto de creacion del area
-Diagnastico del sector
-Puntos principales abordados desde la creacion del area.



Agrega que centrara la presentacion finalmente en una propuesta programatica sobre
la manera mediante la cual el Area de Arquitectura puede promover la excelencia y
calidad en la arquitectura publica.

En relacién al contexto de la creacién del Area de Arguitectura en el Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes, senala que a partir de marzo del afio 2011, la arquitectura -
como disciplina- paso a formar parte de la gestién del Consejo Nacional de |a Cultura y
las Artes, como una de las areas de interés artistico-cultural que componen la
estructura del Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas.

La apertura de |a nueva Area de Arquitectura del CNCA se presenta como una apuesta
de esta administracion por ampliar los ambitos de accion de las industrias creativas, v
su presencia en su estructura interna, ratifica el reconocimiento a la disciplina como
una expresion de interés cultural, en forma pionera en el contexto de los modelos
culturales existentes en América Latina.

La construccion inicial de las politicas del Area ha estado marcada por una etapa de
reflexion al interior del CNCA, junto con la colaboracién y consejo de un comité asesor
externo, formado por un grupo de figuras relevantes y representativas de la
arquitectura en Chile.

El comité asesor externo estd formado por: Alejandro Aravena. Director Ejecutivo,
Elemental Chile. Luis Eduardo Bresciani P. Presidente, Colegio de Arquitectos.
Humberto Eliash. Vicedecano FAU, Universidad de Chile. Patricio Gross. Past-President,
Colegio de Arquitectos. Mathias Klotz. Decano FAAD, Universidad Diego Portales.
Gabriela Manzi. Profesora FAU, Universidad de Chile. Hugo Mondragén. Editor revista
CA, Colegio de Arquitectos y Director de Investigaciéon y Postgrados FADEU-PUC.
Fernando Pérez Oyarzun. Jefe de programa Doctorado en Arquitectura y Estudios
Urbanos FADEU, PUC. Federico Prieto. Vicepresidente Asociacidon de Oficinas de
Arquitectos. Horacio Torrent. Profesor titular FADEU PUC. Inaki Volante. Director
Escuela de Arquitectura, Universidad Finis Terrae

Luego de explicado el contexto de creacidn de esta drea, el expositor entrega un
diagndstico de la arquitectura y su posicidén en los dmbitos académico, gremial y su
posicién en ministerios y servicios del Estado en Chile.

En primer término destaca la gran trayectoria que tiene esta disciplina en el ambito
académico, a partir de las primeras escuelas universitarias en Chile, correspondientes a
la Universidad de Chile y Universidad Catdlica. Ambas universidades tradicionales, a
través de sus diferentes escuelas de arquitectura en Santiago y regiones fueron los
principales centros de ensefianza de la Arquitectura durante la mayor parte del siglo
XX, hasta la ampliacién de la oferta educacional sucedida tras la irrupcién de las
universidades privadas en 1980. A mas de treinta afios de la publicacion del Decreto
con Fuerza de Ley que permitié la creacidn de las universidades privadas, en la
actualidad la oferta educacional de la Arquitectura ha proliferado.



De todas las dreas presentes en el CNCA es la que tiene mayor trayectoria académica.
Lo mismo ocurre en el dmbito gremial, sefialando que el Colegio de Arquitectos
cummple 70 anos. En sus 70 afos de existencia el CA ha liderado varios hitos
importantes para la profesién, como la creacién del Premio Nacional de Arquitectura
en 1969 o la constituciéon periodica de |a Bienal de Arquitectura desde 1977.

En su labeor, el Colegio de Arquitectos, ha entregado 30 premios nacionales de
Arguitectura y Urbanismo, y ha realizado 17 bienales de Arquitectura y 22 congresos
Nacional de Arquitectos. Desde su existencia, se han colegiado 10.481 arquitectos, de
los cuales aproximadamente 2.000 de ellos se encuentran fallecidos. Segin las
estadisticas del CA, al ano 2011 se cuentan 3.068 colegiados activos, es decir con sus
cuotas al dia.

Una labor paralela realiza la Asociacion de Oficinas de Arquitectos (AQA), creada en
1998 vy que hoy agrupa a mas de 170 oficinas de arquitectos.

Relevantes para el sector son ademas la Camara Chilena de la Construccién (CChC),
Instituto de la Construccion, la Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios (AD), v el
Instituto Chileno de Arquitectos Paisajistas (ICHAP).

Finalmente, a nivel estatal, sefala que esta disciplina tarmbién cobra importancia v
presenta variadas manifestaciones. La arquitectura tiene presencia en diferentes
ministerios, servicios vy municipalidades.

Es significativa la importancia de la Direccién de Arguitectura del Ministerio de Qbras
Publicas (MOP), del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU); en el Ministerio de
Educacion, tienen injerencia en la arquitectura la Direccion de Bibliotecas, Archivos y
Museos (DIBAM) y el Consejo de Monumentos Nacionales {CMN); en el Ministerio de
Relaciones Exteriores la Direccion de Asuntos Culturales (DIRAC) y ProChile. No menor
es la influencia del Ministerio del Interior, a través de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional (SUBDERE), a través de los fondos de Desarrollo Regional. Tangencialmente
ademas tienen injerencia en temas de patrimonio, el Ministerio de Bienes Nacionales y
el Ministerio de Salud.

En acciones de fomento contribuye otro tanto la Corporaciéon de Fomento de la
Produccidon (CORFQ) a través de instrumentos como los concursos INNOVA o PROFO v
ProChile, a través de instrumentos como el concurso Marcas Sectoriales.

En investigacién cientifica la arquitectura ha logrado resultades en los concursos
FONDECYT de la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(CONICYT).

A nivel municipal, tienen gran injerencia sobre la disciplina, las direcciones de Obras
Municipales y las Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAC), existentes a lo large
del pais. En los gobiernos regionales, es relevante el quehacer de la Divisién de
Planificacién y Desarrollo.



Continlia su exposicién refiriéndose a la productividad del sector y sus condiciones
laborales, entregando los datos preliminares del Mapeo de Industrias Creativas.

“La productividad del sector de |a arquitectura es variada y esta relacionada de manera
transversal con el desarrollo econdmico y social de un pais. En el caso de Chile, las
cifras v la informacion disponible dan cuenta de un sector en constante crecimiento
tanto en sus niveles de ventas, numeros de empresas vy capacidad de absorcién de
mano de obra. El formato de empleo del sector tiene preponderancia por el trabajo
independiente por sobre el trabajo asalariado. Por otro lado, la cantidad de
profesionales titulados aumenta teniendo ademas una tasa de empleabilidad
relativamente alta con sueldos promedios entre los mayores del sector ¢reative”.
“Segun informacion del 5ll, habria en Chile alrededor de 1.800 empresas de servicios y
16.000 contribuyentes independientes en el rubro de la arquitectura. Entre las
empresas solo una seria grande, habria ademas alrededor de 30 medianas, 460
pequenas y 1.300 microempresas”.

“Respecto a la empleabilidad observada en el sector en los dltimos anos
aproximadamente el 80% de los titulados logra emplearse dentro del primer ano
posterior a su titulacion.”

“Respecto al nivel de ingresos que logra generar parte de los(as) arquitectos que se
emplean, estos llegan a cifras cercanas a los $615.000 pesos mensuales durante el
primer afio de trabajo y aumentaria hasta $859.000 al cuarto afo de egreso”.

El Ministro Presidente interviene destacando la importancia de la fuente desde la cual
fueron extraidos los datos entregados por el expositor, correspondiente al Mapeo de
Industrias Creativas. Lo anterior, toda vez que la estadistica en términos culturales es
insuficiente, pues sélo se cuenta con ciertos instrumentos como la Cuenta Satélite, el
Anuario de Cultura y Tiempo Libre y la Encuesta de Consumo Cultural que son de
percepcion subjetiva. Precisamente para afrontar este inconveniente, profundizar y
caracterizar cada sector es que se realiza este Mapeo de Industrias Creativas. A partir
de esta informacidn, es posible proveer a las distintas dreas, para que puedan trabajar
mas cientificamente los objetivos de su sector. Asi por ejemplo, si bien en el drea
arquitectura la empleabilidad no es un problema, si puede serlo en areas como la
artesania o el teatro. Agrega que el caracter formalizado y empresarial del area de
arguitectura, lo hace mas cercano a lo que se entiende como Industria que al area
artistica.

El Director Pablo Allard hace presente que el ejercicio de la profesidon de arquitecto
continGa siendo mas bien independiente y liberal. Salvo un caso, no existen en Chile
grandes estudios de arquitectos, como si ocurre por ejemplo con los estudios de
abogados, sino que se trata mds bien de emprendimientos pequenos, Por tanto estima
que fomentar, apoyary agregar valor a la produccidn arquitectdnica es muy relevante
dentro de la empresa creativa.

El Director Eduardo Peralta hace mencidn de la importancia de la arquitectura para dar
identidad vy personalidad a una ciudad como parte del patrimonio y como atractivo
turistico. Que haya armonia a nivel arquitecténico.



El expositor, sefiala como antecedente la existencia de una Comisién Presidencial
Asesora para la nueva politica nacional de desarrollo urbano que discute precisamente
el desarrollo arménico de las ciudades.

El Ministro Presidente agrega que existen distintas normativas aplicables en el ambito
arquitectdnico/patrimonial. Asi, el Consejo de Monumentos Nacionales se encarga de
regular sobre monumentos histdricos y zonas tipicas, las Municipalidades a su vez,
tienen a su cargo las Zonas de Conservacion Histdrica, y no existe sin embargo, una
planificacion de ciudad; situacion que ha quedado en evidencia con la construccién de
obras arquitectdnicas como el Mall de Castro y el Costanera Center. No existe una
planificacién urbana, v de ello se ha tomado el Presidente de |la Republica para crear
esta comision asesora.

El Director Pablo Allard, sefiala que el trabajo de la comisidon asesora viene
desarrollandose desde el ano 2006, incluso desde el afio 2000 que se ha venido
trabajando en distintos talleres. Se espera terminar este afio, y presentar una
propuesta de Politica Nacional de Desarrollo Urbano. Hay 4 subcomisiones que
abordan la integralidad de los problemas que se plantean:

- Subcomision de Institucionalidad. Vela por una institucionalidad arménica a nivel
de desarrollo urbano. Coordinacién entre los diversos organos estatales
relacionados.

-  Subcomisidn de Planificacidon. Revisa los instrumentos necesarios para que las
ordenanzas y los planos reguladores incorporen ciertos temas, como el lenguaje
tradicional de la arquitectura de un lugar determinado con guias de disefic para el
respeto de ciertos materiales. Que existan comités de expertos que validen los
proyectos antes de su ejecucién. Son temas que estan siendo revisado y evaluado
por esta subcomision.

- Subcomisién de Integracion social. Apunta a cémo las politicas urbanas pueden
revertir las dinamicas de segregacion y facilitar el acceso de oportunidades que la
ciudad ofrece a los ciudadanos;

- Subcomisién de patrimonio. EvalGa el patrimonio tangible e intangible del punto de
vista de la identidad de las comunidades y los barrios.

Informa ademas que el dia Jueves 9 de Agosto se realizard en el GAM un seminario
donde se dara cuenta de los avances de esta comision,

Estima que al aumentar la calidad de la masa critica de la arquitectura chilena se va
enriqgueciendo también la planificacion de nuestras ciudades.

El Director Lautaro Nifez sefiala que la problematica de |la arquitectura patrimonial en
Chile es asombrosa. El nivel de destruccion y la falta de coordinacidn entre entidades
son problemas reales y graves. Por ello, consulta al encargado del drea si es posible,
puesto que por ley al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes le corresponde asumir
el patrimonio material y con elic la arquitectura, tomar este problema de la puesta en
valor y la restauracion del patrimonio y proyectarlo como una politica genuina que
surja de una visién de Estado frente al caos existente en la materia,



El expositor senala que estima se deben evitar duplicidades con el trabajo que realiza
el Consejo de Monumentos Nacionales. Agrega que en el marco de la nueva
institucionalidad ello puede ser corregido. En el area arquitectura hay un fuerte énfasis
en apoyar la creacion. Estima que la difusidon y valorizacién del patrimonio a la
sociedad es algo muy importante desde el area, sin embargo, las acciones concretas y
solucién de emergencias son de competencia del Consejo de Monumentos Nacionales.
Lo que si es posible es que el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, a través de
esta nueva area de arquitectura ayude a formar conciencia de los problemas descritos.

El Ministro Presidente complementa el tema, sefalando que a nivel de normativa
quien tiene la tuicion del patrimonio es el Consejo de Monumentos Nacionales. A nivel
programatico, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes ha hecho un esfuerzo a
través del Programa de Reconstruccidn Patrimonial. Agrega que en drea patrimonial
también se dan varias duplicidades de entidades a cargo, dentro de las cuales se
encuentra la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, el Ministerio de
Obras publicas, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, la Direccién de Bibliotecas,
Archivos y Museos, el Consejo Monumentos Nacionales, Serviu, entre otros, existiendo
una buena cantidad de organos que regulan el tema, lo que provoca que no exista una
uniformidad de criterios. Por ello es que se esta trabajando en una institucionalidad
gue regule esta multiplicidad de regulacién.

En el caso especifico del area de arquitectura del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, por la cuantia de los recursos que se manejan y las posibilidades de accion que
existen, se han buscado generar relaciones transversales con los diversos organos
publicos que fomentan la arquitectura.

El Director Carlos Aldunate sefiala que la competencia del Consejo de Monumentos
Nacionales es muy restringida, toda vez que la gran parte del patrimonio nacional
gueda fuera de su competencia, por tanto, no hay que tener temor de una posible
duplicidad de accién. Agrega que si bien al principio se cuestionaba y no comprendia el
rol que podia jugar el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en el tema
arquitectura, luego de la discusién que se ha presentado puede comprender que no
existe en nuestro pais una voz autorizada y responsable del Estado en términos
arquitecténicos, por tanto, puede comprender la inclusién del Servicio en esta area,

Continda la exposicion el 5r. Cristobal Molina refiriéndose al contexto de
reconocimiento e interés internacional por la arquitectura chilena de calidad.

Sefala que diferentes arquitectos chilenos ademas han ganado premios significativos a
nivel internacional, entre ellos Alejandro Aravena ha ganado el Ledn de Plata en Ila
Bienal de Arguitectura de Venecia del 2008, ademas la Medalla Erich Schelling (2006),
Avonni al innovador del afio (2009), Marcus Prize (2010), Index Award (2011); Mathias
Klotz, el premio Borromini (2001), premio Green Good Design (2010), Modular Building
Institute (2011) y el Holcim Award (2011); Smiljan Radic, el premio Platia Elfefteria
(1994), el premio Architectural Record’s Design Vanguard (2008) y el reconocimiento
como Miembro Henorario del American Institute of Architects (2009); Pezo von
Ellrichshausen, el AR Awards for Emerging Architecture (2005) v el premio IV Bienal



Iberoamericana (2006); José Cruz Ovalle, el premio en la IV Bienal |beroamericana
(2004) v el premio Spirit of Nature Wood Architecture (2008); German del Sol el gran
premio de la Bienal de Arquitectura de Quito (2000), el premio Arup World
Architecture (2001), la medalla de oro y plata en |a Bienal de Miami (2001), el gran
premio Landscape Competition (2005); lzquierdo Lehmann, el premio Bienal de
Arquitectura de Quito (1997); Teodoro Fernandez, el premio Reina Sofia de Patrimonio
Cultural (2008) y el primer premio Espacios Plblicos en la bienal Panamericana de
Arquitectura de Quito (2010); y los AR+D Awards Emerging Architecture recibidos por

las oficinas de FAR frohn & rojas (2007) y Alberto Mozé (2008) entre varios otros
reconocimientos.

Agrega que la arquitectura chilena se ha presentado ininterrumpidamente con un
pabellén propio en la Bienal de Arquitectura de Venecia desde el afo 2002. En las
Ultimas versiones han estado presente Alejandro Aravena, Smiljan Radic y Marcela
Correa, y la oficina Pezo von Ellrichshausen en la muestra central, como invitados
especiales de los diferentes curadores. Chile ha estado presente ademas como pais
invitado en la Trienal de Lisboa el 2007, la Bienal de Arquitectura Latinoamericana de
Pamplona en 2011 y en la Bienal de Urbanismo vy Arquitectura de Shenzhen & Hong
Kong el 2011.

El reconocimiento al trabajo de los arquitectos chilenos, se refleja ademas en
publicaciones monogréficas como las de Mathias Klotz publicadas en Espana por
Portafolio GG, 2G vy en Italia por Electa Mondadori; Alejandro Aravena Electa
Mondadori; Smiljan Radic, Cecilia Puga vy Pezo von Ellrichshausen en Espafa, en 2G. En
varias revistas internacionales la arguitectura chilena contemporanea ha sido objeto
de numeros monograficos, destacandose las ediciones de Casabella (1997) en ltalia,
Arquitectura Viva (2002) en Espafia, A+U (2006-2007) en Japdn, entre varias otras.

Diferentes criticos de gran reconocimiento internacional han destacado las virtudes de
la arquitectura chilena contemporanea, llegando a sefialar -como es el caso del catalan
Miquel Adria- en diferentes foros y publicaciones internacionales, que la arquitectura
chilena “es la mas interesante y original de todo el continente americano”.

Ante la realidad de la arquitectura en Chile, cabe preguntarse, {como se deberia
desarrollar en el tiempo el Area de Arquitectura al interior del CNCA, conociendo su
presencia actual en el Estado, en el contexto actual del CNCA v en el proceso v debate
asociado a la construccidn de la nueva institucionalidad cultural en el pais?

Ante ello, se ha planteado como mision, difundir el rol y la importancia de la
arquitectura en la sociedad, promoviendo a la arquitectura como una expresién de
cultura, fomentando la bisqueda de la excelencia en las soluciones arquitectdnicas y la
valoracion del patrimonio construido.

En ese contexto, se ha apuntado a abordar tres problemas, que se han considerado
comao principales para el trabajo desde el CNCA:



El primero apunta a que el Estado en Chile -como promotor de edificios y espacios
publicos- rara vez promueve la calidad en la arquitectura a través de concursos,
priorizando en el grueso de los procesos de edificacién publica, licitaciones donde

suelen predominar aspectos econdmicos, por sobre la busqueda de soluciones
arquitecténicas de excelencia.

El segundo reconoce que en Chile la arquitectura -como expresion artistica y cultural-
no ha logrado irradiar su valor e importancia en la sociedad, existiendo un
generalizado desconocimiento v una escasa valoracién por parte de la ciudadania.

El tercero apunta a que la arquitectura chilena contemporanea no ha logrado
capitalizar su prestigio y reconocimiento internacional, salvo contadas excepciones, en
términos de cobertura y presencia en los circuitos internacionales, v en el
fortalecimiento de la imagen pais a través de los logros de la arquitectura reciente.

A partir de ese diagndstico, el trabajo del Area de Arquitectura ha definido un trabajo
inicial en torno a tres ejes programaticos, que se constituyen como sus lineamientos
estratégicos:

El primero busca promover la arquitectura de excelencia, donde el Estado sea
ejemploen la bilsgueda de la calidad y la innovacion en las soluciones
arquitectonicas, y en donde predominen come mecanismos los concursos de

anteproyectos de arquitectura, y que las  licitaciones que incluyen disefo
arquitecténico sean perfeccionadas, considerando en los aspectos de  evaluacion
econémica, parametros que midan el resultado final de la obra, asi como su

repercusion en la ciudadania.

El segundo apunta a fortalecer el rol de la arquitectura en la sociedad, promoviendo a
la arquitectura como una expresion de cultura, buscando fortalecer su difusion en
la sociedad vy su presencia en el curriculo escolar, promoviendo la valorizacidn y
preservacion del patrimonio construido.

El tercero busca fomentar la internacionalizacion de la argquitectura chilena,
promoviendo a las nuevas generaciones de arquitectos asi como buscando potenciar a
los arquitectos de  proyeccidn internacional, buscando capitalizar el prestigio vy
visibilidad actual de la arquitectura chilena contemporanea, contribuyendo a la imagen
pais.

Se han tomado varias medidas para el trabajo de estos ejes. Destacando las siguientes
dentro de cada uno de ellos.

- Eje de promocidn de la arquitectura de excelencia

a.- Apoyo a Seminario de politicas publicas. (2011)

b.- Licitacion estudio El disefio arquitectonico en el sistema de licitaciones publicas,
para el fortalecimiento de los concursos de arquitectura en Chile, (2011)

Creacién de Linea de Fomento de la Arquitectura al interior de los Fondes Cultura.
(2012)



c.- Apoyo al proyecto Antena Captadora de Oportunidades. (2012)

d.- Mesa redonda con invitados internacionales sobre concursos y licitaciones en
Arquitectura en XVIII Bienal de Arquitectura y Territorio de Chile, (2012)

e.- Concursos de anteproyectos de Arquitectura teatros regionales del Bio-Bio v
Coquimbo. (2011)

f.- Concurso de Anteproyectos de Arquitectura Centro Cultural Rapanui, (2012)

E.- Apoyo a proyecto de reconstruccion META. (2011)

- Eje de fortalecimiento del rol de la arquitectura en la sociedad

a.- Programa de educacion de la XVIII Bienal de Arquitectura y Territorio de Chile.
(2012) Itinerancia nacional de la exposicion Chile 8.8 en Santiago, Antofagasta y Puerto
Montt. (2011)

b.- Apoyo a exposicion Blanca Montana en Santiago y Concepeidn. (2012)

c.- Apoyo a la instalacién del premio Archiprix Chile. (2012)

- Ejede fomento de internacionalizacion de la arquitectura chilena

a.- Apoyo a Seminario For Export. (2011)

b.- Pabellén de Chile en |a IV Bienal de Arguitectura y Urbanismo de Shenzhen & Hong
Kong. (2011)

c.- Pabellén de Chile en la 13va Bienal de Arquitectura de Venecia, (2012)

d.- Lanzamientos en México y China, v envio del libro Blanca Montafa: arquitectura
reciente en Chile a editores, curadores y académicos en el extranjero. (2011)

e.- Exposicion Blanca Montana: arquitectura reciente en Chile en Centro Aedes en
Berlin. (2012)

Acto seguido el expositor se refiere con mayor detalle al estudio encargado sobre “el
disefio arquitectonico en el sistema de licitaciones pablicas, para el fortalecimiento de
concursos publicos”, cuyo objetivo es profundizar en la caracterizacion de las diversas
instancias de licitacién y concurso de proyectos de arquitectura, identificando
obstdculos y contribuciones de estas instancias en el desarrollo del campo
arquitectdnico en tanto actividad artistico-creativa.

Agrega que de este estudio fue posible vislumbrar facilitadores, obstaculizadores,
amenazas y oportunidades del proceso licitatorio de proyectos de arquitectura, dentro
de los cuales menciona los siguientes:

a.- Facilitadores:

-Elaboracion de bases administrativas y técnicas pertinentes.

-Mayoria de jurados arquitectos y adopcion de la figura de representante de los
concursantes.

-Patrocinio al concurso por parte del Colegio de Arquitectos.

b.- Obstaculizadores:
- Organica en el MOP que privilegia procedimientos por sobre |a calidad del proyecto.
- Utilizacidn por parte del MOP del decreto n2 108 “Pago contra recepcion”.



-Plataforma Chile Compra no especifica categoria clara para los proyectos de
arquitectura.

c.- Amenazas:

- ldeologia productivista que no es consciente de los beneficios de la arquitectura de
excelencia.

- Imperfeccion en los procedimientos con que actualmente opera el MOP, que alarga
los procesos, y muchas veces no se respeta la propiedad intelectual.

d.- Oportunidades:

-Creacion del Area de Arquitectura del CNCA.

-Contexto actual de interés por participacién ciudadana favorable a lo pablico.
-Reconocimiento internacional de la calidad de la arquitectura chilena contemporanea.

El estudio concluye que se debe regular a través de un proyecto de ley sobre [a
obligatoriedad de someter a licitacién pablica los disefos de arquitectura.

Luego de recibir este estudio y hacer un debido analisis del mismo, se ha definido que
no es necesario hacer un proyecto de ley, sino que basta con la modificacién al
decreto n2 250 del Ministerio de Hacienda que reglamenta la ley 19.886 de Bases
sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de Servicios, incorporando
una nueva seccién especifica en el portal Chile Compra para proyectos de argquitectura,
que separe a la arguitectura, de las ingenierias y obras civiles. Hoy dia ello no existe,
por tanto, cuando el Ministerio de Obras Plblicas quiere realizar un concurso de
arquitectura tiene una resolucidn externa que lo autoriza pero ello, lo que trae como
consecuencia que el concurso de arquitectura sea algo totalmente marginado.

El Director Pablo Allard pone como ejemplo lo sucedido con los tribunales construidos
en virtud de la reforma procesal penal y reforma de familia en regiones, las cuales no
han respetado el patrimonio arquitecténico de cada localidad, privilegiando la rapidez
de ejecucién de dichos proyectos.

Continda el expositor haciendo una comparacién entre proyectos que son fruto de
licitaciones (gimnasios municipales, edificios consistoriales) v/s aquellos provenientes
de concursos arquitectonicos (Museo de la Memoria, GAM, Parque Cultural de
Valparaiso, Teatro Regional Bio- Bio).

La estrategia en virtud de esto es promover una politica publica que busque construir
la mejor arquitectura posible, y que permita el mejor desarrollo cultural del pais, asi
como encontrar la forma de crear un patrimonio arquitecténico para el future.

El Ministro invita al Director Pablo Allard, para que proponga lo expuesto en el
presente Directorio en la Comisidn Presidencial para la creacién de una politica de
desarrollo patrimonial urbano. El 5r. Pablo Allard senala que pedira que en la proxima
pauta se incluya la exposicidon de Cristobal Molina, y que se le invite para que
personalmente realice la exposicién.



Retomando la exposicion el Sr. Cristébal Molina se refiere a la creacién de la nueva
Linea de concurso de Fomento de la Arquitectura, que tiene por objeto entregar
financiamiento parcial para proyectos de diseno y produccion o sélo produccién de
Concursos de Anteproyectos de Arquitectura y Urbanismo que tengan impacto publico
y aporten al desarrollo cultural del pais.

Concurso dirigido en el ambito publico a Municipalidades y Establecimientos de
Educacion Superior Estatales, y en el privado a Fundaciones, Corporaciones, Centros
Culturales, Agrupaciones Culturales, Establecimientos de Educacion Superior Privados,
y personas naturales.

Cerrando la exposicién, Cristobal Molina sefiala que debe analizarse la proyeccidn en el
tiempo del darea de arquitectura del Consejo Nacional de la Cultura v las Artes en la
nueva institucionalidad.

La creacion de la nueva Area de Arquitectura coincide con el proceso de formulacién
de la nueva institucionalidad cultural, que propone la creacion del Ministerio de
Cultura y Patrimonio de Chile.

La estrategia seguida por el CNCA para institucionalizar la politica publica en otras
industrias creativas ha sido a través de la creacidn de consejos sectoriales con
participacién de la sociedad civil. Sin embargo, cualquier desarrollo del Area de
Arquitectura estara condicionado por la definicién de la futura institucionalidad
cultural. Cualquiera sea su forma, la definicion de una politica cultural en arquitectura
es inminente, y en ella se debe apostar a promover la arquitectura de excelencia,
incrementar la presencia de la arquitectura en la educacidn escolar y su difusion a la
ciudadania, a través de ejes programaticos y fondos concursables propios,
seleccionados por jurados iddneos. Una estructura en ese sentido, fortalecera la
posicidn del Area de Arquitectura del CNCA frente a los problemas reales de la
sociedad, incrementando su aporte al desarrollo cultural del pais.

Por otra parte, existe una necesidad de perfeccionar los Fondos Cultura respecto al
fomento de la arquitectura y la valoracion del patrimonio construido. Esos recursos
concursables deben estar alineados con las acciones estratégicas definidas por el Area
de Arquitectura, aumentando a través de esos proyectos su resonancia e impacto en la
sociedad, y generando una real demanda de participacién por parte de un gremio que
ha estado tradicionalmente lejos de esas acciones de fomento.

El trabajo de la nueva Area de Arquitectura del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes plantea la necesidad de la elaboracion de upa nueva Politica Nacional de
Arquitectura, que se inscriba bajo los lineamientos de la politica cultural 2011-2016, v
que sea impulsada desde el CNCA en conjunto con el Ministerio de Obras Publicas,
Ministerio de Vivienda y Urbanismo y el Consejo de Monumentos Nacionales, y que
sea formulada en forma sucesiva a la nueva Politica Nacional de Desarrollo Urbano

El Director Carlos Aldunate sefiala que tiene entendido que los Directores de Obras
Municipales son guienes determinan el disefio de arquitectura en todo el pais.



El Director Pablo Allard sefiala que esto ha sido analizado en |a comision, y senala que
se ha propuesto que se revise su situacién, modificando si es necesario la Ley de
Municipalidades.

El Ministro Presidente dice que el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes estd
abocado en trabajar en esta area, intentando crear una institucionalidad
arquitectonica.

El Director Pablo Allard, como arquitecto miembro del Directorio Nacional, celebra |a
creacion de esta nueva area dentro del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

4.- Varios.

En este punto de la tabla ingresa a la sala el Jefe de la Unidad de Infraestructura del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, toda vez que corresponde que el Directorio
Nacional vote para la eleccién de 2 jurados del Programa de Reconstruccién
Patrimonial.

El Ministro Presidente expone gue deben ser designados 2 jurados del Programa de
Reconstruccidn Patrimonial, cuyo nombramiento estd radicado en el Directorio
Nacional.

Explica que este programa nace a partir del terremoto y destina aproximadamente
2.500 millones de pesos anuales a un concurso. Lleva dos anos de existencia y cuenta
con un jurado compuesto de la siguiente manera:

- Ministro de Cultura o su representante, en este caso el rol es ejercido por el Jefe de
la Unidad de Infraestructura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 5r. Juan
Lund;

- 1Representante de la Dibam, Emilio De la Cerda;

- 1representante de la Subsecretaria de Turismo, Santiago Lecaros

- 1 representante del Ministerio de Obras Plblicas, Eliseo Guencho;

- 1representante del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Loreto Torres; y

- 1 experto patrimonial en el &mbito privado y un arquitecto de destaca trayectoria,
nombramiento de ambos cupos a cargo del Directorio Nacional del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes.

El Ministro propone 5 nombres para ocupar el cargo de experto en patrimonio en el
ambito privado:

- Lautaro Nifez

- Carlos Aldunate

- Mario Pérez de Arce
- Marjolaine Neely

- Antonio Sahady



Tanto el Director Carlos Aldunate como el Dircetor Lautaro NGrez agradecen esta
propuesta y se muestran interesados en ejercer el cargo.

Entregada la palabra al Director Carlos Aldunate éste estima que el Director Nifez
tiene mas experiencia en arquitectura, toda vez que ha trabajo con los arquitectos, es
profesor de la universidad de arquitectura de la Universidad del Mar, pero que €l
también estaria disponible para ejercer dicho rol, sélo que estima al Director Nufiez
mas apto para este cargo particular.

En el evento que el Sr. Lautaro Nifiez no pudiese ejercer el cargo, el cargo sera
ejercido por el Director Carlos Aldunate.

El Ministro propone 5 nombres para ocupar el cargo de un arquitecto de destacada
trayectoria:

- Pablo Allard

- Rodrigo Pérez de Arce
- Carlos Martner

- Cazu Zegers

- Alberto Tidy

Los directares discuten, y unanimemente eligen a don Pablo Allard, encontrandose
pendiente su confirmacién. Si Director Pablo Allard no pudiese ejercer el cargo, el
Directorio decide que la lista correrd sucesivamente en el orden de prelacion que se
sefiala.

El Sr. Juan Lund sefiala que es importante indicar que el jurado sesionara los dias 3, 4,5
y 6 de septiembre de 15:00 a 18:00 hrs. Solicita a los Directores propuestos para
desempenarse como jurado considerar este punto dentro de su agenda.

Acto seguido sefiala que el concurso tiene una gran expectativa para este afio, y que se
espera recibir proyectos muy interesantes. A modo ejemplar, adelanta un proyecto
que sera presentado por la Municipalidad de Santiago para la recuperacién del acceso
principal del cerro santa lucia. Lo considera notable como proyecto; o el proyecto para
la recuperacién de la iglesia del Colegio San Ignacio. Hay una diversidad de proyectos
que resultan muy interesantes.

Se destaca que en las bases del concurso se establecié de manera expresa que los
proyectos calificados como monumentos historicos por el Consejo de Monumentos
Nacionales tienen automaticamente nota 7 en el pardmetro que evalta la calidad
histérico- patrimonial del edificio. En contrapartida, aquellos edificios que no cuenten
con dicha calificacion sélo pueden optar hasta un 6, 5 de calificacién en ese parametro.

Se deja consignado el siguiente acuerdo sobre este tema:

ACUERDO N°50:




Los Directores acuerdan de manera undnime que las personas que ocuparan el rol de
jurado en el programa de reconstruccion patrimonial seran:

-Cargo de experto en patrimonio en el dmbito privado: Sera ejercido por el Director
Lautaro Niifiez. En el evento de no poder ejércelo, el lugar sera ocupado por el
Director Sr. Carlos Aldunate.

- Cargo de arquitecto de destacada trayectoria: Sera ejercido por el Director 5r.
Pablo Allard como primera prioridad. En el evento de no poder ejercerlo, la lista
correra sucesivamente en el orden de prelacion que se sefiala.

- Rodrigo Pérez de Arce

- Carlos Martner

- Caza Zegers

- Alberto Tidy

Se levanta la sesion.
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